Tema for mgtet med Kommunal og moderniseringsminister Jan Tore Sanner i Henningsvaer
Hvordan legge til rette for baerekraftig naeringsutvikling i Nord-Norge?

Baerekraftig naeringsutvikling i Nord-Norge er ikke annerledes enn det gvrige Norge. Mine svar er
derimot i hovedsak avgrenset til FOU innenfor fiskeri, da det er her jeg har bakgrunn og erfaring. Nar
det kommer til nasjonens evne til & skape ledene bedrifter er resultatene stort sett nedsldende, men
unntak av petroleumssektoren, slik at mine svar sannsynligvis er mer eller mindre gyldig for alle
sektorer og hele Norge.

Nord-Norge har tynne naeringsmiljger. Hvordan kan bedriftene likevel gjgre nytte av
problemlgsningsevnen til forskningsmiljgene? Hvordan kan vi fa nzeringsliv og akademia til bedre a
trekke landsdelen i samme retning?

Det er ikke en selvfglge at forskingsmiljgene har problemlgsningsevnen, mer selvfglgelig er det at de
har mye relevant kunnskap. For a fa denne kunnskapen til bedriftene (for a skape salgbare produkter
eller tjenester), trenger vi et naeringsliv som etterspgr forskningsmiljgenes kompetanse. | dag skjer
dette i liten utstrekning, fordi markedet ikke fungerer mellom forskningsmiljgene og bedriftene, men
mellom forskingsmiljgene og ulike offentlige finansieringskilder. Sa lenge dette offentlig — offentlige
markedet dekker FOU miljgenes behov (penger) er det ingen grunn for disse miljgene a ga ut til
bedriftene eller for den skyld etablere bedrifter som bade er krevende og ikke minst risikofylt.
Erfaringen viser ogsa klart at dette i liten utstrekning skjer. Lgsningen er enkel, snu pengestremmen
slik at FOU miljgene ma selge seg inn hos bedriftene i stedet for hos offentlige organisasjoner og
politikere. Dette vil gjgre at bedriftene blir mer FOU rettede og begynner a ansette personell med
hgy formell kompetanse, nar dette fgrst starer vil det veere selvforsterkende.

Hvordan gjgre regionen mer attraktiv for a sikre tilgangen til kompetent arbeidskraft?

En mer attraktiv region er knyttet til mer attraktive bedrifter. Derfor henger dette samme med
forrige sp@rsmal. Nar dette er sagt er det var erfaring at det ikke er vanskelig a rekruttere kvalifisert
arbeidskraft, sa lenge vi har et regionsenter av en viss stgrrelse. For noen vil det selvsagt alltid veert
mer attraktivt @ bo i en stgrre by. For 3 komme med et lite hjertesukk, hadde det veert til stor hjelp
om vi kunne fa beholde de sveert fa statelige (kompetanse) arbeidsplasser som f.eks. er knyttet til
Kystvakta og Orion, uten at det skal veere omkamp med jevne mellomrom. | alle fall nar det ikke noe
a vinne pa en flytting, heller tvert imot.

Hvordan bedre utnytte muligheter som ligger i internasjonalt regionalt samarbeid for & Igse felles
utfordringer, f.eks. klima, kommunikasjon, gkt innovasjon?

Ut over det overordnede politiske, ligger igjen svaret i 8 bygge de kompentente bedriftene. Disse vil
spke slikt samarbeid der det er naturlig.

Hvordan kan tjenestesektor og kompetansemiljger i de nord-norske byene gjgre seg relevante for de
ressursbaserte naeringene i distriktene? Hvordan kan samspillet by-omland gjgr Nord-Norge til en
mer kreativ og innovativ region?

Ved at bedriftene blir kunder av FOU institusjoner eller enda bedre, bedriftene begynner a rekruttere
FOU-personell fra de trygge offentlige finansierte miljgene. Svaret er enkelt, pengestremmen ma
snus.

Geir Wilhelm Wold, Sortland 16.03.16



‘/ﬂ&/x’ﬁ'//[/lﬁ /VJ{'/:}(

Fra ravarer til kunnskapsindustri
Geir Wilhelm Wold ' :

Vesteraalens AS

Lokalisert pa Sortland i Vesteralen siden 1912. Kjent for de «grgnne» fiskebollene, som hadde ny
salgsrekord i 2015. Har siden 2010 arbeidet under Forretningsplanen som bedriften har var valgt a
kalle «Fra ravarer til kunnskapsindustri». Omsetningen har gkt fra 15 mill. i 2010 til budsjettert 150
mill. (konsern) i 2016.

Geir Wilhelm Wold

Fedt pa Andenes i 1964. Utdannet ved Universitetet i
Tromsg. Har ogsa skipperutdanning, topplederkurs
og eksamen fra NTNU. Har arbeidet hele liv et med
fisk, fra tungeskjaerer (6 ar), via fiskeindustri, fiskebat
(skipper), fiskeoppdrett og FOU/Undervisning. De
siste 26 ar som direktgr og leder av ulike bedrifter
innen fiskerinaeringen. Familien har veert i
fiskerinzeringen i flere generasjoner, hvor far og
eldste sgnn er ogsa fiskeskippere. Aksjonzer i
Vesteraalens gjennom familieselskap.
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Vesteraalens har doblet salget av fiskeboller siden dagens eiere overtok bedriften sommeren 2009.
Salget i 2015 var det hgyeste som er registrert siden 1986 og veksten har fortsatt i 2016.

Vesteraalens

Omega-3 oljer

Som en del av strategien med a
utnytte hele fisken startet
Vesteraalens i 2012 med produksjon
av Omgea-3 oljer. 1 2015 var
omsetningen og fortjenesten innen
Omega-3 omradet omtrent pa
samme niva som fiskeboller. Stgrste
markedet er i dag USA, men
bedrifter selger ogsa til flere land i
EU og til Kina. All salg og eksport
gjgres av bedriften selv.



Vesteraalens Fabrikk pa Sortland

Selskapet er i ferd med a bygge ut sine nye fabrikk pa Sortland. Nar investeringen er gjennomfgrt
(2016/17) vil det i alt ha vaert investert 350-400 mill. NOK i bygninger og utstyr pa Sortland, hvorav
200 mil. NOK er den utvidelsen som na er under bygging. Ferdigstilt vil anlegget veere verdens mest
komplette hvitfiskanlegg som vil produsere alt fra filet (loins), fiskemat (fiskeboller), og ingredienser
(Omega-3 oljer, proteiner og mineraler). Dette innebaerer at alt av fisken utnyttes, og det meste til
menneskefgde. Produksjonen er betydelig automatisert med ustrakt bruk av robot- og IT-teknologi.
Vesteraalens har ogsa eget fiskemottak pad Andenes.



EKSEMPEL PA FORRETNINGSOMRADER NORGE KUNNE UTVILKE

R@DATE (Calanus Finmarchicus)

Utgjor var stgrste fangstbare ressurs med en estimert bestandsstgrrelse pa 200-400 millioner tonn.
Til sammenligning er verdens totale fiskeproduksjon (fangst og oppdrett) i alt pa 160 millioner tonn.
Norges totale produksjon er 3-4 millioner tonn. 5% fangst ville gi en biomasse pa min. 10 mill tonn.
Omgjort til laksefér gir dette 2 millioner tonn laks til en verdi i dag pa 100 milliarder NOK. Samtidig
ville dette gjgre oss uavhengig av import av soya mel og olje, som i dag utgjgr 80% av féret. Laksen
ville bli sunnere som menneskemat og fisken (laksen) ville fatt bedre for og med det bedre helse. 5
milliarder ble brukt til bekjempelse av lakselus i 2015.

STORTARE

En bestand pa 50-60 millioner tonn, hvor vi i dag bare hgster 170 000 tonn (0,3 % av bestanden).
Brukes i hovedsak til produksjon av alginat. Verdiskapningen er ca 1,5 milliarder. Hgsting av 5% ville
kunne gi en verdiskapning pa 20-25 milliarder NOK. (Gjenvekst tar 3-5 ar). Alger og tang benyttes
ogsa i mat og medisiner, samt kan innga i fiskefor.



LEVENEDE TORSK

I Norge er det en stor diskusjon om vi skal fange fisken med tral eller om det er kystflaten som skal
gjore denne jobben. | denne diskusjonen mangler nesten totalt hva verdskapningspotensialet for
rastoffet er, med ulikt utgangspunkt. Om fisken fryses som rastoff pa havet (ca 40% fryses) er en mye
viktigere diskusjon enn hvilke redskaper som den fanges med.

Fangst og foring av levende torsk, sammen med salg av ferdigprodukter i stedet for ravarer har pa
sikt potensiale til & gke verdiskapningen 5-10 ganger (fra dagens 7 til 35-70 milliarder). Dette ville
samtidig gi en reduksjon i energiforbruk i hvitfisknaeringen pa mer enn 80%, samt beskytte
oppvekstomradene for fisken.
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At det er moralske sider med den ressursslgsing som skjer med a kaste store deler av fisken (hode og
alle biprodukter) pa havnet, samtidig som veden mangler marint protein og fett til fér og
menneskemat er ogsa en del av den politiske diskusjonen som ma tas.

SI@MAT OG HELSE

Amerikanerne bruker 50% mindre pa mat enn folk i Japan. De bruker samtidig dobbelt sa mye pa
helse og medisiner. Til tross for dette lever japanerne i snitt 4 ar lengre enn amerikanerne. Alle
undersgkelser tyder pa at dette er knyttet til ulikhet i kostholdet. Produktmuligheter kombinert med
kraftig reduksjon i helsekostnader er et «drgmmepotensiale»
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RESEARCH

Norge har verdens fremste teknologi innenfor offshore (petroleum, oppdrett, fiskebater, brgnnbater,
m.m.). Vi har samtidig noen av verdens fremste medisinske miljger innenfor enkelte omrader bade
for mennesker og dyr/fisk. Nar vi samtidig sitter pa Europas desidert stgrste og mest produktive
havomrader og har betydelig finansiell styrke, gir dette uante forretningsmuligheter. Koblingen
mellom sjgmat og helse er godt dokumentert. Produkter innenfor mat, bioteknologi, medisiner og
teknologi som ligger i dette er stort sett begrenset av fantasien. At dette har potensiale til a redusere
sykdommer og helseplager knyttet til darlig ernzering bade hos mennesker og dyr/fisk vil vaere en
bonus med store gkonomiske og menneskelige konsekvenser.

Sakornfond ga liten vekst

Oslo (NTB): Sakornfond pa til sammen 2,5 (5,0) milliarder kroner skulle bidra til & skape levedyktige
vekstbedrifter. P4 16 ar har ingen stgrre bedrifter (50 ansatte) vokst fram, fastslar Riksrevisjonen
(16.02.16).




Dette trenger ikke ytterligere kommentarer enn at det er bevis pa at dagens organisering og
finansiering av innovasjon er totalt feilslatt. Problemet ligger i at ting ikke ses i sammenheng og
ressursene (mennesker og kapital) spres mer eller mindre ut uten mal eller mening. At mennesker
som velger en karriere innenfor akademi, offentlig byrakrati eller som ventureforvalter ikke skaper
mange «nye» bedrifter kan ikke veere en «bombe» for noen.
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For & «navigere» i det offentlige virkemiddelapparatet trenger bedrifter & ha spesialkompetanse
innenfor offentlig finansiering og organisering, samt uendelig med tid. | tillegg trenger man naere
«venner» som sitter som saksbehandler og beslutningstaker. Det er pa hgy tid a «rydde» opp i dette!

Olympiatoppen

Pa noen omrader er Norge vedens klart
fremste nasjon (i forhold til folketallet). Ser
O l YVMD A ] O » p ; \J man pa idretten i Norge leverer den resultater

i verdensklasse ar etter ar, og det ser ut som vi

PN N ——— bare blir bedre og bedre. Dette skyldes ikke at

nordmenn har bedre gener enn andre, men
O \(->O ligger i maten topp og breddeidrett i Norge er
organisert pa. Med klart definert ansvar
(produsere toppresultater og finne talentene)
arbeider Olympiatoppen med landes beste
eksperter pa tvers av fagomrader og idrettsgrener, og de arbeider systematisk, vitenskapelig og

langsiktig. Av det blir det ogsa resultater i verdensklasse. At media skaper «helter» og forbilder er
selvsagt ogsa en viktig del av denne suksessen.



«Innovasjonstoppen»

Etter modell fra Olympiatoppen lages det en ny organisasjon, som finansieres ved kutt i andre
offentlige finansierte organisasjoner med samme formal (3 utvikle de «nye» bedriftene). Dette
innebaerer ikke gkte budsjetter, men utelukkende en omprioritering.

INNOVASJONSTOPPEN
B BN

Med direkte rapportering til Regjeringen, som selvsagt ogsa ma koordinere sitt ansvar pa tvers av
departementer, ma strategien forankres i Stortinget. Dette for a unnga at strategien endres ved
hvert valg. Nar man har bestemt satsingsomradene, koordineres den offentlige finansiering slik at
denne er tilstrekkelig, forutsigbar og langsiktig (A utvikle bedrifter i verdensklasse tar tid).
Bedriftenes ansvar er selvsagt privat kapital og bankfinansiering, som skal veere en vesentlig del
(stgrstedelen) av den totale finansiering. «Innovasjonstoppen» ansvar er deretter a identifisere de
rette bedriftene (ogsa a finne disse), koordinere hele den offentlige innsatsen som knyttes til
bedriftene. Om dette er finansiering eller a hente inn FOU-kompetanse er uvesentlig. Formalet er at
bedriften skal fokusere 3 kunder, drift og ansatte. Therese Johaug eller noen av vare mange andre
toppidrettsutgvere ville ikke blitt verdens beste om de skulle brukt mesteparten av sin til pa
finansiering.



