
Kopling mellom forskning og næringsliv i Norge 
 

Knut Haanæs - Diskusjonsmateriale, 

Produktivitetskommisjonen 

14.desember 2015,  



1 

 

C
o
p
yr

ig
h
t 

©
 2

0
1
5
 b

y 
T

h
e
 B

o
s
to

n
 C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
, 

In
c
. 

A
ll 

ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
. 

Innovasjonsutfordring 

Utgangspunkt: En betydelig innovasjonsutfordring 

1. OECD statistikk 2. BCG analyse 
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3.03% 

0.89% 

1.81% 1.65% 

0.71% 

0.76% 

Offentlig finansiering 

Internasjonal finansiering 

Næringslivsfinansiert 

Private stiftelser 

• Få lokomotiver (med redusert FoU innsats 

fremover) 

 

• Begrenset aktivitet i FoU intensive bransjer 

(biotech, ICT...) 

 

• Få ambisiøse internasjonale vekstselskaper 

 

• Manglende etablering av nye 

kunnskapsintensive bedrifter 

 

• Lite innovasjon i digitale næringer, tross 

tidligere suksess 

 

• Begrenset kommersialisering av 

forskningen ved norske universiteter 

Offentlig kan ikke tette FoU gapet 
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Sterke PE miljøer i Norge, mer begrenset Venture Capital 

Relasjon PE / VC  Relasjon PE / VC  

17 430

1 051
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2014 investeringer (MNOK) 

+1,558% 

PE Venture/Seed 

13 700
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30 000
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+427% 

PE Venture/Seed 

x16 x4 

6 " enhjørninger " Ingen "enhjørninger" 

Norges beste  

VC har  

suksess i Sverige 

Kilde: NVAC, SVAC 
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Marin: Shipping, marine 

konstruksjoner, båter 

Drivstoff: Produksjon og 

transport (naturgass, 

hydrokarboner, etc.) 

ICT: Hardware, mobil, 

mikrofoner, skjermteknologi 

med mer 

Energi: Olje og gass leting 

og produksjon, vind turbiner, 

solenergi, og kraftverk 

Akvakultur: Fiskeoppdrett 

og matforedling 

Note: Analyse basert på ~ 6K DWPI patentfamilier med Norge som sitt prioriterte land omsøkt siden 2009. Mest foretrukne innvilget patent søknad valgt til å representere hver DWPI patent 
familie. Gruppert etter DWPI bruk . Kategorier er ikke eksklusive for hver sirkel, kun ment som illustrasjon . 
Kilde : Thomson Innovasjon, BCG analyse 

Relevante forskningsmiljøer på fremtidsrettede områder 
Norsk patentkart som illustrasjon 

Helse: Diagnose, 

forebygging og behandling 

Subsea: Olje og gass 

brønnboring, seismiske 

undersøkelser, boremaskiner 

og andre maskiner 
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Noen generelle observasjoner om innovasjon 

Kompetent  

kapital 

Effektiv innovasjon krever kompetent kapital (angels, VC...) med erfaring og nettverk. Det 

er ikke nok med offentlig virkemidler.  

Eksternalitet 
Mest innovasjon skjer i sterke miljøer med kunnskapsorganisasjoner som gode 

universiteter, institutter, oppstartselskaper, investorer... 

Insentiver 
Innovasjon og vekstbedrifter drives frem av incentiver og muligheter, og krever en 

kombinasjon av "push" og "pull"  

 

 

 Ledelse 
Det er en viktig læringseffekt i innovasjonsledelse og grundervirksomhet. For eksempel 

ser vi mange "serie entreprenører" i Stockholm...  

"Speed" 
Innovasjon drives i dag mer av hastighet, digitalisering, og smart forenkling; 

innovasjonsprosessene er raskere 

Ikke bare FoU 
Selskaper ser på innovasjon som en av mange opsjoner, og FoU som en av mange måter 

å oppnå innovasjon på  



5 

 

C
o
p
yr

ig
h
t 

©
 2

0
1
5
 b

y 
T

h
e
 B

o
s
to

n
 C

o
n
s
u
lt
in

g
 G

ro
u
p
, 

In
c
. 

A
ll 

ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
. 

Hva betyr dette for Norge? 

Har vi for stort fokus på å bygge "bra" virkemidler og for lite 

fokus på å legge tilrette for fantastiske, kreative 

forskningsmiljøer? 

 

Er de teknisk industrielle instituttene tilstrekkelig gode som 

"brobyggere" og "akseleratorer"? 

 

Mangler vi forskningsmiljøer som kan utvikle og utfordre 

bedrifter til forstyrrende ("disruptive") innovasjon, globale 

vekststrategier, og som kan jobbe med VC selskaper? 

 

Burde man gjøre mer for å tiltrekke multinasjonale selskaper 

og internasjonale investorer til Norge? 

 

Trenger ambisiøse vekstselskaper andre typer virkemidler enn 

de vi har dag?  

 

Klarer SMBer å orientere seg i virkemiddelapparatet, og – hvis 

ikke – hva kan man gjøre for å forenkle? 

 

Vi trenger et 

innovasjonssystem med 

kompetent kapital, kreative 

miljøer, incentiver, 

innovasjonsledelse og hvor 

innovasjon skjer raskt 
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Vekstselskaper tenker bredere enn FoU 

Portefølje strategi
Identifisere områder for å akselerere vekst i dagens portefølje ,og søke nye plattformer for vekst

Bygge kompetanser for vekst

Innovasjon i forretningsmodeller

Oppkjøp og fusjoner

Innovasjon (inkludert FoU)

Geografisk ekspansjon 

"Go-to-market" tiltak

Fokus

Utnytte vekst 

i kjernen

Nærliggende 

ekspansjon
"Blue sky"

Drive høyere etterspørsel ved 

økt andel av dagens marked

Benytte ferdigheter inn i 

nærliggende markeder (f.eks
kanal , kategori, geo)

Skape eller posisjonere 

seg for å skape nye 
markeder

|Drivere

1

2

3

4

5

6

7
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Vi trenger en ny ambisjon 

Forsterke de beste forskningsmiljøene, ikke bare virkemidlene. 

 

Forsterke tidlig fase kommersialisering 

 

Program for ambisiøse vekstbedrifter (som ikke kun fokuserer på 

forskning) 

 

Forenkling av virkemidlene – sett fra bedriftenes ståsted 

 

Gjøre det mer attraktivt å investere i innovasjon, både for bedrifter og 

investorer 

 

Tiltrekke oss internasjonalt talent, bedrifter og VC kapital  

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.channelship.ie/v2/wp-content/uploads/2010/12/new-ideas.gif&imgrefurl=http://www.channelship.ie/blog/post-4058-whats-new-in-2011.php&usg=__7bv-fvbP4APDXDUdpc6VAKdno5g=&h=549&w=525&sz=6&hl=no&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=HFgxHu2F4RQg1M:&tbnh=133&tbnw=127&prev=/images?q=new+ideas&um=1&hl=no&rls=com.microsoft:*&tbs=isch:1&ei=ZWxITcnXHoGcOvvnoZIE
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.cartoonstock.com/lowres/bmm0122l.jpg&imgrefurl=http://www.cartoonstock.com/directory/s/supply_and_demand.asp&usg=__dBrJojc2J1mvJWrENLUCukeJ6jM=&h=390&w=400&sz=38&hl=no&start=8&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=6Nqn0gclZ8Mu7M:&tbnh=121&tbnw=124&prev=/images?q=demand+supply&um=1&hl=no&sa=X&rls=com.microsoft:*&tbs=isch:1&ei=Am1ITbKbL8mfOvfepKgE
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.logosoftwear.com/embroideryclipart/Track.Runner in starting position.(SZSP297).(1.26x2.2).3579.gif&imgrefurl=http://www.logosportswear.com/embroiderydesigns/Track&usg=__FI6ENlV4pXajHl22uenLpKkrNQc=&h=200&w=200&sz=8&hl=no&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=7bxam4pBPqoCzM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images?q=starting+position&um=1&hl=no&rls=com.microsoft:*&tbs=isch:1&ei=Q21ITZX3H8qdOufD4KYE
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.marshandparsons.co.uk/images/images2/MarketComment_Blogs/PeterRollings_EstateAgent_PropertyBlog_Any_fool_can_sell_property.jpg&imgrefurl=http://www.marshandparsons.co.uk/market-comment/page-3&usg=__25_oBpg3UsqoV76vCjbhYnQxdyA=&h=2500&w=1667&sz=505&hl=no&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=Y4mXQzxtuElx7M:&tbnh=150&tbnw=100&prev=/images?q=not+straightforward&um=1&hl=no&sa=X&rls=com.microsoft:*&tbs=isch:1&ei=bW1ITe34AdDpOay_nKQE
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.istockphoto.com/file_thumbview_approve/9308943/2/istockphoto_9308943-important-stamp.jpg&imgrefurl=http://www.istockphoto.com/stock-photo-9308943-important-stamp.php&usg=__0C36zZxGLTTDfZ_3p9qJqTzqfKI=&h=380&w=380&sz=46&hl=no&start=7&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=Jq6FJW2B8OU_7M:&tbnh=123&tbnw=123&prev=/images?q=important&um=1&hl=no&rls=com.microsoft:*&tbs=isch:1&ei=oG1ITbCTDoLsOaOL2aAE
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://rapidweaver.nimblehost.com/plugins/mobilize_files/play-mobilize-intro.png&imgrefurl=http://rapidweaver.nimblehost.com/plugins/mobilize.html&usg=__eiXCqODUUigVnZu8lEzOgQvonzw=&h=235&w=300&sz=109&hl=no&start=27&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=_0ydGi08-Li20M:&tbnh=91&tbnw=116&prev=/images?q=mobilize&start=18&um=1&hl=no&sa=N&rls=com.microsoft:*&ndsp=18&tbs=isch:1&ei=xW1ITeziDoWCOtn67aQE


Thank you 

bcg.com | bcgperspectives.com 


