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Utgangspunkt: En betydelig innovasjonsutfordring

Innovasjonsutfordring Offentlig kan ikke tette FoU gapet
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Sterke PE miljger | Norge, mer begrenset Venture Capital
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Relevante forskningsmiljger pa fremtidsrettede omrader
Norsk patentkart som illustrasjon

Marin: Shipping, marine
konstruksjoner, bater

Energi: Olje og gass leting
0g produksjon, vind turbiner,
solenergi, og kraftverk

ICT: Hardware, mobil,
mikrofoner, skjermteknologi

med mer
. ; , Subsea: Olje og gass
?I’IVStOfI. Prtoduksmn 9 brennboring, seismiske Akvakultur: Fiskeoppdrett Helse: Diagnose,
ransport (naturgass, undersgkelser, boremaskiner = og matforedling forebygging og behandling

hydrokarboner, etc.) og andre maskiner

Note: Analyse basert pa ~ 6K DWPI patentfamilier med Norge som sitt prioriterte land omsgkt siden 2009. Mest foretrukne innvilget patent sgknad valgt til & representere hver DWPI patent
familie. Gruppert etter DWPI bruk . Kategorier er ikke eksklusive for hver sirkel, kun ment som illustrasjon .
Kilde : Thomson Innovasjon, BCG analyse
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Noen generelle observasjoner om innovasjon

Kompetent
kapital

Eksternalitet

Insentiver

Ikke bare FoU

Effektiv innovasjon krever kompetent kapital (angels, VC...) med erfaring og nettverk. Det
er ikke nok med offentlig virkemidler.

Mest innovasjon skjer i sterke miljger med kunnskapsorganisasjoner som gode
universiteter, institutter, oppstartselskaper, investorer...

Innovasjon og vekstbedrifter drives frem av incentiver og muligheter, og krever en
kombinasjon av "push" og "pull”

Det er en viktig leeringseffekt i innovasjonsledelse og grundervirksomhet. For eksempel
ser vi mange "serie entreprengrer" i Stockholm...

Innovasjon drives i dag mer av hastighet, digitalisering, og smart forenkling;
Innovasjonsprosessene er raskere

Selskaper ser pa innovasjon som en av mange opsjoner, og FoU som en av mange mater
& oppna innovasjon pa
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Hva betyr dette for Norge?

Har vi for stort fokus pa a bygge "bra" virkemidler og for lite
fokus pa alegge tilrette for fantastiske, kreative
forskningsmiljger?

Er de teknisk industrielle instituttene tilstrekkelig gode som
"brobyggere" og "akseleratorer"?

Mangler vi forskningsmiljger som kan utvikle og utfordre
bedrifter til forstyrrende ("disruptive") innovasjon, globale
vekststrategier, og som kan jobbe med VC selskaper?

Burde man gjare mer for a tiltrekke multinasjonale selskaper
og internasjonale investorer til Norge?

Trenger ambisigse vekstselskaper andre typer virkemidler enn
de vi har dag?

Klarer SMBer & orientere seg i virkemiddelapparatet, og — hvis
ikke — hva kan man gjgre for a forenkle?
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Vekstselskaper tenker bredere enn FoU

Fokus

Drivere

Portefglje strategi
Identifisere omrader for & akselerere vekst i dagens portefglje ,0g sake nye plattformer for vekst
Utnytte vekst Neerliggende " "

W gge Blue sky
i kjernen ekspansjon

Drive hgyere etterspgrsel ved Benytte ferdigheterinni Skape eller posisjonere

gktandelav dagens marked naerliggende markeder (f.eks seg for & skape nye

kanal, kategori, geo) markeder

"Go-to-market" tiltak

Geografisk ekspansjon

Oppkjgp og fusjoner

Innovasjon ) forretningsmodeller

Bygge kompetanser for vekst

W Now

Y0l 8 T s

Tue Boston CoNsULTING GROUP

Copyright © 2015 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Vi trenger en ny ambisjon

“o,

Forsterke de beste forskningsmiljgene, ikke bare virkemidlene.
Forsterke tidlig fase kommersialisering

Program for ambisigse vekstbedrifter (som ikke kun fokuserer pa
forskning)

Forenkling av virkemidlene — sett fra bedriftenes stasted

Gjare det mer attraktivt a investere i innovasjon, bade for bedrifter og
Investorer

Tiltrekke oss internasjonalt talent, bedrifter og VC kapital
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