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Et viktig mal for Metier er a lede an utviklingen innen metiere®

prosjektledelse og —styring 1 Norge
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Vare prioriterte bransjer metiere

Vi sikrer enkeltprosjekt og { KRAFT G ANLEGG 1
forbedrer verdiskapingen i v —

til prosjektorienterte 4 ’
virksomheter.




Hovedutfordringen — altfor mange prosjekter feiler METIEr”
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planen sta fer
2014

* Xostnadsrar
taket var op
millioner
| B milioner
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Eksemplene er mange

meter®

= Holmenkollen

= Oslofjord tunellen
= Hardangerbrua

= NAV reformen

= Golf og LOS-programmet til
Forsvaret

= Redningshelikopter
= Omveien til Bergen...

= Osv, 0OSsV
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Noen det ma tas tak i:

Munch og Deichmanske....
Nasjonalteateret
Arkivverket
Veterineerhgyskolen pa As

Folkehelseinstituttet
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Produktivitetsutfordringen innen bygg- og
anleggsbransjen

metier®
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Utviklingen i timeverksproduktiviteten 2000-
2011
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Utfordring: Kostnadsutviklingen
Eksempel: Kostnad pr. stasjon?

meter®

Miljg under
Miljg i lgsningen bygging «Stgy- Universell
«TEK10» restriksjoner» utforming

«Korrekt

anskaffelse» Arbeidsmiljg

Interessenter/
Haringer/
Ankemuligheter

Sikkerhet
Sikkerhet «Security»
«Safety»

<>

Kosthad
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Utfordringer i flere perspektiv meter®

= Rammebetingelsene gitt av myndighetene

» Rammebetingelsene gitt av virksomheten/etaten selv

= Evne til & gjennomfare prosjektet profesjonelt — riktig prosjekt, riktig
= Manglende fokus pa effektivitet

= FA incentiver for leverandgrene

BETTER PROJECTS — THE KNOWLEDGE TO GET YOU THERE



Noen feil som gar igjen i offentlige meTtiere®
prosjektvirksomheter/prosjekter

Igangsetter feil prosjekt .
ol

- - - ‘ 4 L
= Mangler en helhetlig plan for gjennomfgring

- - Hva Hvemn
= Uklar organisering, roller og ansvar E%?

pr—— Aktivitet
irise Hvorda, o0g ressursplan

» Feil kontraktstrategi og kontraktsmodell

Hvem gjor hva Hvor mye Status

e L
= Manglende oppfelging, og krav til fremdriftsstyring

= Darlig, mangelfull risikostyring

LI 1 2
S-kurve progresjon - rapportering

= Darlig, eller ikke eksisterende prosjekteierstyring
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For fa anerkjenner at prosjektledelse er et fag!

Eierstyring i prosjekt

Styring av Fremdriftsstyring Kostnadsstyring
prosjektomfang i prosjekter i prosjekter
ThtAamAracinnceckrinAa i v ialitArecckuirin A Ledelse og 'll L]

I dette faget er alt for mange for ‘ omtrentllge

Kontraktstyring
0g innkjeop
i prasjekter

Usikkerhetsstyring
i prosjekt

SHA og miljestyring i
prosjekter

Finansiell styring i
prosjekt

Prosjektledelse er anvendelse av kunnskaper, ferdigheter, verktgy og
teknikker pa prosjektaktiviteter for a oppna prosjektets malsettinger.
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Sett krav til profesjonalisering av de offentlige metiere
prosjektvirksomhetene (benchmark)

LRSR 1. Sett krav til

=0 systematisk bygging av
%> prosjektkompetanse i
e~ hele organisasjonen

== 4, Sett krav til
g profesjonalisering av
. prosjektlederens rolle
= (profil, kompetanse,
= ‘eg karrierevei)

' 2. Sett krav til
| implementering av

enhetlig
prosjektmetodikk
(prosjektmodell) som er

B tilpasset den enkelte

prosjektkategori

' setter krav til ledelsens

rolle og ansvar hva

®8 gjelder profesjonell
§ eierstyring av prosjekter

e 6. Sett krav til etablering :
& av rammeverk/planer ‘
\ for kontinuerlig

forbedring
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Prosjektmodellen. Virksomhetens DNA for metiere
prosjektgjennomfaring

W
Hafs

Business Feasibili election or i




Hvorfor er Prosjekteierstyring sa viktig? meTiere

= Sikre at ledelsen gjennom Prosjekteierstyring utgver kontroll og gir
stotte til prosjektene pa en hensiktsmessig og enhetlig mate

= Sikre at prosjektene gjennomfgres innenfor avtalte rammer mht tid,
kostnad og kvalitet

= Sjkre at virksomheten nar de strategiske malene som er definert for
prosjektene

= Sijkre at effektmalet/ene for prosjektene mgtes eller overgas
(business caset).
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Eksempel Statnett metiere

Prosjekteierstyring

Riktig prosjekt Prosjektet riktig

Drift

§BPl § BP2 §Br4 §BPS

BPO

i .. i .. ®
Mullghefcs— og ° Utvikle konsept, ® Fprberede _ Avslutning
alternativstudie .O avklare omfang .t gjennomfgring -~

Se www.statnettprosjektakademi.no

BETTER PROJECTS — THE KNOWLEDGE TO GET YOU THERE



meter®




Overordnede strategier for prosjektgjennomfgring metiere®

* Planlegge og gjennomfgre lengre strekninger i en helhet med stor
grad av forutsigbarhet. Man kan da styre flere
delstrekninger/prosjekter pa en helhetlig mate; ved at delprosjekt 1
er i gjennomfgringsfase, delprosjekt 2 er planfase, delprosjekt 3 i
tidligfase, osv. Dette vil gi bedre utnyttelse av ledelseskapasitet og
ressurser, gi hgy grad av leering og gjenbruk mellom delprosjektene,
reduserte mobiliserings- og «vente-pa-beslutning»-kostnader.

= Punkt 1 fordrer en langt stgrre grad av forutsigbarhet med hensyn til
finansiering; bade til investeringer og drift.

= Styrke eierstyringen av prosjektene; herunder vil kjgre hver
prosjektfase som et prosjekt. Formalet er a gke forutsigbarheten og
redusere «vente-pa-beslutning»-kostnader med tydeligere krav til
mal, leveranser, fremdrift, kostnader og beslutninger per fase.

= KS2-ordningen tilpasses til et effektivt verktgy for a sikre trygghet og
bidra til fremdrift. Tiltak bar veere a dele KS2 i flere, men vesentlig
mindre gjennomganger som kan gjennomfgres i parallell med andre
aktiviteter i prosjektene.
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Myndighetsprosesser og —krav meTtiere

= Statlig regulering: Samordnet myndighet slik som i olje & gass
sektoren og i stgrst mulig grad frikoble gjennomfgringsprosjektet fra
reguleringsprosessen.

= For utbyggingsfasen ma en tilrettelegge for aksept av grovere
omradereguleringsplaner med tilstrekkelig fleksibilitet, bade med
hensyn til mindre traséjusteringer, areal for anleggsveier/tilkomst
samt riggomrader, ulike drivemetoder for tunnel og ikke minst
deponiomrader i neerheten av masseuttak fra bla.
tunnel/stasjonsomrader.

= Ansvarliggjegring av kravstillerne: Etater med rett til innsigelse og
rekkefglgebetingelser ma gjgres budsjettansvarlige for det som
innsigelsene koster. Dette gjelder ogsa vernemyndigheter og
miljgmyndigheter.

= Muliggjgre dggnkontinuerlig anleggsvirksomhet der hvor det benyttes
dyrt anleggsutstyr. | dag er stgygrensene satt sa lavt at en for
praktisk talt all anleggsvirksomhet ma sgke unntak og utsettes for
tilfeldige avgja@relser og gir pressgrupper stor makt. Dette medfgrer
ofte at dyre anleggsmaskiner star uvirksomme mesteparten av
dﬂgnet Og i helgene. BETTER PROJECTS — THE KNOWLEDGE TO GET YOU THERE



Standardisering av lgsninger metiere

= En ma etablere en “riksstandard” som legger listen pa det
kvalitetsniva og den funksjonalitet som staten finansierer. Skal en ha
noe mer ma lokale myndigheter bekoste gkt standard og
tilleggsfunksjonalitet.

= Jernbaneverkets Tekniske regelverk ma fa en totalgjennomgang,
antall sider reduseres vesentlig og tilrettelegges for effektiv bruk for
Internasjonale kontraktorer og kontraktstyper hvor leverandgren tar
stgrre ansvar. Statenes vegvesen sine handbgker og NORSOK
spesifikasjonene fra olje & gassektoren kan tjene som modeller for
format.

= Skal en oppna gnsket kvalitet pa arbeidene er det pakrevd med
utdanning av bade fagarbeidere og ingenigrer for a dekke behovet. |
England har en iverksatt slike tiltak tilknyttet for eksempel HS2
prosjektet.

= Utnyttelse av 3D modellering (BIM) bade i reguleringsfasen
(visualisering) og i gjennomfgringsfasen (korrekt tegningsgrunnlag)
vil tilrettelegge for raskere reguleringsprosess, industrialisering/pre-
fabrikasjon, bedre grensesnitthandtering og ikke minst bedre kvalitet
pé_ S|uttp roduktet. BETTER PROJECTS — THE KNOWLEDGE TO GET YOU THERE




Kontraktstrategi og utnyttelse av markedet MmeTtiere®

» @kt bruk av totalentrepriser og store kontraktspakker.
Entreprengrene bgr gis anledning til a foresla lgsningsvalg og
metoder, samt bidra med sin produksjonskompetanse inn i
prosjekteringen. Dette vil gi mer attraktive kontrakter, redusert
bemanningsbehov pa byggherresiden, prosjekterende med riktige
iIncentiver, stordriftsfordeler, bedre planlegging og styring av
produksjonen, samt feerre konflikter mellom byggherre og
entreprengr (pga. feerre kontrakter). Endringen stiller imidlertid gkte
krav til Jernbaneverkets bestiller- og oppfglgingskompetanse.

» @kt bruk av samspillkontrakter med insitamentsordninger som
muliggjer bruk av felles kompetanse mellom byggherre, radgivere og
entreprengr der dette er hensiktsmessig. Mer sgmlgs samhandling
mellom alle aktgrene. Tidlig involvering av entreprengrer gir rom for
innovasjon. Konkurranser med betydelig innhold av dialog for a finne
optimal Igsning, risikofordeling og spilleregler.

= Kombinasjoner mellom utfgrelsesentrepriser og totalentrepriser ved a
utnytte kompetanse og kapasitet i bransjen.
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Potensialet er unikt...og det ma gjgres noe
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Enkelt verdiforslag meter®

» Gode tidligfaseprosesser vil sikre at vi repetitivt setter i gang de
riktige prosjektene for AS Norge samt at darlige prosjekter stoppes.
Det a sette i gang riktig prosjekt ma defineres som et eget prosjekt

= Kostnadseffektiviteten i den statlige prosjektportefgljen kan enkelt
forbedres med 20% gjennom tiltakene presentert foran

= En optimalisering av den statlige prosjektportefgljen er vel sa viktig
som forvaltningen av pensjonsfondet

= En effektiv infrastruktur samt videre digitalisering vil sikre et
moderne, produktivt og konkurransekraftig samfunn

= Verdien tas ut gjennom prosjekter...
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Det dreier seg om kompetanse metere

“If you think
competence costs,

try incompetence”

Jahan Stael van Holstain




Siden medisinen er oppfunnet er det lys | meTiere
tunellen:)
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God prosjektledelse og prosjekteierstyring = Fokus pa

. suksessfaktorer
’ Klare mal
s Bruk av beste praksis og andres erfaring

Optimale team
Grundig planlegging



