OECD varrugasvuoda bagadallan
rogganindustriija ulbmillas
berosteaddjisearvideami varas

OECD Due Diligence
Guidance for Meaningful
Stakeholder Engagement
in the Extractive Sector

\
OECDs RETNINGSLINJER NO
FOR FLERMASJOMALE SELSKAPER -0
L]

Dat lea OECD Due Diligence Guidance for Meaningful Engament in the Extractive Sector eahpevirggalas
jorgalus. Jorgalusa lea dahkan Vasttolas ealashuseallima oktavuodadoalli. Juos lea vailevas oktiivastadus
samegiela jorgalusa ja OECD:a publikasuvnna gaskkas, de lea OECD:a publikasuvdna gustojeaddji.






OECD varrugasvuoda
bagadallan roggan-
industriija ulbmillas
berosteaddjisearvideami
varas

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES



Dat bargu lea almmostahttojuvvon OECD oaivecalli ovddasvastadusa vuolde.
Oaivilat ja dkkat mat das adnojuvvojit eai darbbas govvidit OECD lahttorikkaid
virggala$ oainnuid.

Dat 48Segirji ja juohke garta maid dat siskkilda lea ovdagattuid haga juohke terri-
toria stdhtusii dahje sorjjasmeahttunvuhtii, ritkkaidgaskasas rajaid raddjemii ja
juohke territoria, gdvpoga dahje guovllu nammii.

Bajut dan publikasuvnna na:

OECD (2017), OECD vdrrugasvuoda bagadallan rogganindustriija ulbmillas berosteaddjisearvideami
vdrds

dahje

Due Diligence Guidance for Meaningful Stakeholder Engagement in the Extractive Sector, OECD
Publishing, Paris.

http://dx.doi.org/10.1787/9789264252462-en

ISBN 978-92-64-25240-0 (print)
ISBN 978-92-64-25246-2 (PDF)
ISBN 978-92-64-26846-3 (epub)

Govvejeaddji: Olggos ©agnormark/iStock/Thinkstock.

Divvumat OECD publikasuvnnaide soitet gdvdnot neahtas déppe:
www.oecd.org/about/publishing/corrigenda.htm

© OECD 2017

Don oac¢éut manget, viezZat dahje ¢alihit OECD sisdoalu iezat atnui, ja oac¢¢ut goallostit bihtaid OECD publi-
kaSuvnnain, diehtovuoduin ja multimediabuktagiin ieZat dokumeanttaide, presentaSuvnnaide, bloggaide,
neahttasiidduide ja oahpponeavvuide, eavttuin ahte heivvolas dovddastus OECD:i galdun ja vuoignaduoji
vuoigatvuodalazzan addojuvvo. Buot almmola$ dahje gavppala$ anuid dahje jorgalanvuoigatvuodaid
bivdagat berrejit siddejuvvot deike: rights@oecd.org. Lobi bivdagat fotokopieret osiid dan dvdnasis almmolas
dahje gavppaélas atnui galget ¢ujuhuvvot njuolga deike: Copyright Clearance Center (CCC), info@copyright.
com dahje deike: Centre frangais d’exploitation du droit de copie (CFC), contact@cfcopies.com.




OVDASATNI

Ovdasatni

OECD varrugasvuoda bagadallan rogganindustriija ulbmillas beroSteaddji-
searvideami varas (bagadallan) adda geavatla$ bagadallama ruuke-, oljo- ja gdssafit-
nodagaide beroSteaddjisearvideapmdi guoski hdstalusaid birra. Ddat bagadallan lea oassi
barggus man OECD dahka sajustan dihtii OECD vdlddahusaid vdsttolas ealdhuseallima
vdrds (OECD vdlddahusaid).

OECD vdlddahusat, mat leat ovttaiduvvan oassi OECD julggaStusas riikkaidgas-
kasa$ investeremiin ja manggariikkala$ fitnodagain (investerenjulggastusas), lea buot
viiddmusat fatmmasteaddji rdvvengihppu mii ddl gdvdno vdsttola$ ealdhuseallima
lahttenvugiid (VEM) birra.

Lea earenoamds deatalas ¢adahit ulbmillas beroSteaddjisearvideami buori vuogi
mielde rogganindustriijas, mas leat stuorra, riggodatohcci rudala$ ja infrastruktuvr-
rala$ investeremat, sirdemeahttun buvttadeapmi, projeavttat mat bistet guhkad ja viiddis
sosidla, ekonomalas ja biraslas vdikkuhusat.

Go OECD vdlddahusat odasmahttojuvvojedje jagi 2011, de lasihuvvui daidda odda
mearrddus mii celkkii ahte mdnggariikkala$ fithodagat galget “ovttasbargat asSdaiguos-
keva$ beroSteddjiiguin ddhkidan dihtii ulbmillas vejolasvuodaid sin oainnuid vdldit
vuhtii planemis ja mearrideamis projeavttaid dahje eard doaimmaid mat mearkkasahtti
madi sahttet vaikkuhit bdikegodddi”. OECD vdlddahusat maidddi gdibidit ahte mdngga-
riikkalas fitnodagat galget “dahkat riskavuodduduvvan varrugasvuoda drvvostallamiid
[...] garten, eastadan dahje vdidudan dihtii duohta ja vejola$ vahdtlas vdikkuhusaid |[...]
ja ¢ilget mo dat vaikkuhusat giedahallojuvvojit”.

Davisteapmin dasa go dat odda prinsihpat vadldojuvvojedje mielde OECD vdldda-
husaide, ja ddn assi deatalasvuoda dihtii, sohppojuvvui ahte OECD investerenkomitea
vdsttolas$ ealdhuseallima bargojoavku galggai rdahkadit bagadallama rogganindustriija
ulbmillas beroSteaddjisearvideami vdrds.

Bagadallan ¢ujuha gustojeaddji mihttomeriide veahkehan dihtii fitnodagaid ¢uov-
vut daid ja dahkat riskavuodduduvvan vdrrugasvuoda drvvostallamiid. Bagadallan
gusto dusse daid osiide OECD vdlddahusain ja eard mihttomeriin mat leat eanemus
assdiguoskevaccat berosteaddjisearvideapmadi ja vdrrugasvuoda drvvostallamiidda, iige
leat oaivvilduvvon daid sadjdi. Danne galggaSedje fitnodagat ¢ujuhit njuolga ieSgudege
mihttomearrdi ovdalgo lohket ieZaset daid ¢uovvut. Eai buohkat geat leat vuolldic¢dllan
investerenjulggastusa, doarjjo mihttomeriid mat mdinnasuvvojit dan bagadallamis.
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OVDASATNI

OECD rdvvaga dahkat vdrrugasvuoda drvvostallamiid bagadallama rogganin-
dustriija ulbmillas beroSteaddjisearvideami vdrds mearridii Raddi suoidnemdnu 13. b.
2016. Vaikko dat ii leat lagalacéat ¢atnavas, de govvida rdva sihke OECD lahtuid ja
ii-lahtuid oktasas miellaguottu ja politihkala$ dngiru§sama.
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GIITAMUSAT

Glitamusat

Dén bagadallama lea OECD ¢allingoddi rahkadan raddeaddi joavkku raddadal-
lamiid ja mahcahagaid vuodul, ja barggu lea dahkan Guovddas ruvkedoaimmaid
sosidla ovddasvastadusa varas (Centre for Social Responsibility in Mining (CSRM).
Daid dohkkehii OECD investerenkomitea vasttola$ ealdhuseallima bargojoavku
juovlamanu 4. b. 2015.

Réddeaddi joavkku saga jodihedje Kanada ja Norgga raddehusat. Raddeaddi
joavkku lahtut ledje Kanada, Norgga, Frankariikka, Kolombia ja Vuolleeatnamiid
rdddehusovddasteaddjit, industriijaovddasteaddjit geat ovddastedje Business
and Industry Advisory Committee to the OECD (BIAC), Canadian Association of
Petroleum Producers (CAPP), International Council on Mining and Metals (ICMM),
Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC), European Association of
Metals (EUROMETAUX), Euromines, Mining Association of Canada (MAC), World
Gold Council, AngloAmerican, Cameco, Chevron, Cerrejon, Shell, Talisman Energy,
Vale, Moores-Rowland Indonesia, siviilaservodaga ovddasteaddjit geat ovddas-
tedje Trade Union Advisory Committee to the OECD (TUAC), OECD Watch, Oxfam
Australia, Partnership Africa Canada, Project of Economic, Social and Cultural
Rights (ProDESC), International Work Group for Indigenous Affairs (IWGIA), Green
Advocates, International Federation for Human Rights (FIDH), Mining Watch
Canada, Centre for Research on Multinational Corporations (SOMO), Rights
and Accountability in Development (RAID), IndustriALL, International Labour
Organization (ILO), International Finance Corporation (IFC), Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF), ja sadmi, ogoni ja kamchatka albmogiid ovddas-
teaddjit.
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Radi ravvagat varrugasvuoda
bagadallamis rogganindustriija ulbmillas
berosteaddjisearvideami varas

Suoidnemanu 13. b. 2016

RAPDI,
VALDA VUHTII artihkkala 5 b) soahpamus$as Convention on the Organisation
for Economic Co-operation and Development addojuvvon juovlamanu 14. b. 1960;

VALDA VUHTII Declaration on International Investment and Multinational
Enterprises [C(76)99(Final)], Decision of the Council on the OECD Guidelines for
Multinational Enterprises [C(2000)96/FINAL oktan nuppastusaiguin addojuvvon
C/MIN(2011)11/FINAL] (das rajes "mearradus valddahusaid birra”), Convention
on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions, Recommendation of the Council on Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk
Areas [C/MIN(2011)12/FINAL] oktan nuppastusaiguin addojuvvon C(2012)93],
Recommendation of the Council on the Policy Framework for Investment
[C(2015)56/REV1] ja Recommendation of the Council on the OECD-FAO Guidance
for Responsible Agricultural Supply Chains [C(2016)83];

MUITTUHA ahte daid eisevalddiid oktasa$ ulbmil geat ravvejit ¢uovvut
valddahusaid marnggariikkala$ fitnodagaid varas (das rajes “valddahusaid”) lea
ovddidit vasttolas ealdhuseallima;

MUITTUHA VELA ahte mearrddus valddahusaid birra cealks, ahte investe-
renkomitea ovttasbarggus riikkalas deaivvanbdikkiiguin galget bargat proaktiiva
agenda ovddas ovttasbarggus berosteddjiiguin ovddidan dihtii ahte fitnodagat
doaibmilit doahttalit vdlddahusaid prinsihpaid ja mihttomeriid earenoamas
buktagiid, regiovnnaid, sektoriid dahje surggiid varas;

DARKO maid riikkaidgaskasa$ servodat ja oljo-, gssa- ja mineralarikkis
riikkat barget ovddidan dihtii vasttolas ealdhuseallima ja rogganindustriija ulb-
millas berosSteaddjisearvideami;
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DOVDDASTA ahte rogganindustriija ulbmilla$ berosteaddjisearvideapmi

lea mearrideaddji suvdinnévccala$ ovddneapmadi, ovddidan dihtii searvadahtti
ahtanusSama ja doahttalan dihtii olmmosvuoigatvuodaid;

DOVDDASTA ahte raddehusat, fitnodagat, siviilaservodaga organisaSuvnnat

ja riikkaidgaskasa$ organisasuvnnat sahttet atnit ieZzaset gealbbuid ja sajiid
ovddidit ulbmilla$ beroSteaddjisearvideami rogganindustriijas olles servodahkii
avkin;

MEARKKASAHTTA ahte varrugasvoda arvvostallamat lea jotkkolas, ovddal-

gihtii ja mandlgihtii proseassa man bokte fitnodagat sahttet dovdéhit ja halddasit
varaid berosteaddjisearvidemiid olis dahkidan dihtii ahte sii leat mielde barggus
eastadeamen ja giedahallamin vahatlas vaikkuhusaid mat laktdsit rogganindus-
triijja bargguide;

VALDA VUHTII OECD vérrugasvuoda bagadallama rogganindustriija ulb-

millas berosteaddjisearvideami varas [C(2016)100/ADD1] (das rajes bagadallama)
maid investerenkomitea sahttd darbbu mielde nuppastuhttit;

MEARKKASAHTTA ahte dat bagadallan evttoha varrugasvuoda rdmma-

vuogadaga rogganindustriija ulbmillas berosteaddjisearvideami varas ja adda
ravvagiid mo rdimmavuogadaga geavaha dovdahit ja halddasit varaid berosteddji-
ide geaidda ¢uhcet rogganindustriija barggut ja earenoamazit dlgodlbmogiidda,
nissoniidda, bargiide ja duoji varas ja smavvamahtodatroggiide;

II.

III.

Investerenkomitea evttohusa birra:

RAVVE ahte lahtut ja ii-lahtut geat ¢uvvot dan ravvaga (das rajes “guor-
oktavuodadoallit manggariikkala$ fitnodagaid vdrds (das rajes “riikkalas
oktavuodadoallit”), arjjalaccat ovddidit bagadallama geavaheami fitno-
dagaid bokte, mat doibmet sin territoriain, ddhkidan dihtii ahte ¢uvvot
riikkaidgaskasaccat sohppojuvvon mihttomeriid mat gustojit vasttolas
ealdhuseallimii rogganindustriija berosteaddjisearvideami déafus, hehtten
dihtii vahatlas vaikkuhusaid, nugo olmmosvuoigatvuodaid rihkkumiid
ja birasbilidemiid, ja ovddidan dihtii ekonomala$ ahtanu$Sama ja suv-
dinnavccala$ ovdaneami;

RAVVE, earenoamazit, ahte guorraseaddjit alggahit doaibmabijuid
arjjalaccat doarjun dihtii ahte dat rammavuogadat dsahuvvo varruga-
svuoda arvvostallamiidda rogganindustriija ulbmillas beroSteaddjisearvi-
deami varas nugo boahtd ovdan bagadallamis;

RAVVE ahte guorraseaddjit ja gos lea 488aiguoskeva$ sin riikkala$ okta-
vuodadoallit, OECD doarjagiin dahkidit ahte bagadallan juhkkojuvvo nu
viidat go vejolas ja ahte dan geavahit fitnodagat mat ohcet, gargedit, rogget,
giedahallet, fievrridit ja/dahje radjet oljju, gassa ja mineralaid, ja ovddidit
bagadallama geavaheami veahkkevarrin berosteddjiide nugo ¢uozahuvvon
baikegottiide ja siviilaservodaga organisasuvnnaide, ja jeavddalac¢cat diedi-
hit investerenkomiteai buot juohkin- ja sajustandoaimmain;
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IV. BOVDE guorraseddjiid ja oaivecalli juohkit dan ravvaga;
V. BOVDE ii-guorraseddjiid valdit vuhtii ja guorrasit gustojeaddji ravvagii;
VI. GOHCCU investerenkomitea gohcit ravvaga doibmiibidjama ja diedihit

Raddai manimusta vihtta jagi mannilgo lea mearriduvvon ja das mannil
darbbu mielde.
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Alggahus
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Fitnodagat mat leat mielde ohcamin ja roggamin oljju, gdssa ja mineralaid,

sahttet buktit dietnasa, seailluhit birgejumi, ovddidit baikkalas garggiideami ja
buktit mearkkaSahtti fitnegiid guovlluin gos doibmet. Dakkar fitnodagat doib-
met davja boaittobealguovlluin, ja sdhttet leat vuosttas oktavuohta mii baike-
gottiin lea rogganindustriijain, ja ovddimus fitnodagat 1dhcet diliid boahttevas
oktavuodaide. Almmage sahttet valljodagaid roggandoaimmat ¢uohcat mealgat
sosidlalaccat ja biraslaccat, ja sdhttet danne dagahit dahje vaikkuhit vahdgiid,
nugo olmmosvuoigatvuodaid rihkkumiid, ekonomala$ hedjonemiid ja birrasa
bilidemiid.

Luondduvalljodagaid ohcci ja roggi fitnodagaid doaimmat dsahallojuvvojit

lagaid ja lahkadsahusaid bokte, mat addet vuoigatvuodaid ja bidjet geatnega-
svuodaid sihke fitnodagaide ja eard berosteddjiide. Dat lahkadsahusat sdhttet
mearridit ahte dihtoldgan dahkamusat galget dahpahuvvat, juogo fitnodagaid
dahje raddehusa olis. Laga gaibaddusain beroskeahtta lea ulbmillas beros-
teaddjisearvideapmi hui deatala$ garvin dihtii rogandoaimmaid muhtin vejolas
vahatvaikkuhusaid ja optimaliseren dihtii vejolas addosiid.

Searvideapmi berosteddjiiguin lea maiddai oiddolas gavpedoibmii, dasgo

sahttd veahkehit:

oazzut ja bisuhit servodagas lobi doaibmat ja dainna alkidahttit dalas ja vejolas
boahttevas doaimmaid ja viiddidemiid

arrat gartet vahatvaikkuhusvaraid juogo roggandoaibmabaikkis dahje riikkalas
lagideaddjigadvpeovttastusain

vealtat fitnodaga beaggima vahagahttimis ja goluid gartamis, nu ahte bohcii-
deaddji 4ssit baikegottiin gartejuvvojit arrat ja giedahallojuvvojit ovddalgihtii
ovdalii go mandlgihtii

oanidit diggi mii golld dohkkehemiid oazZumii ja Siehtadusaid Siehtadallamii
eastadit riidduid mat gartadit fitnodahkii goluid go buvttadanmunni mana-
huvvo gaskaboddasa$ giddemiid geazil ja dasgo hovdenbargit Saddet gieda-
hallat vaidalusaid

buoridit fitnodaga riskaprofiilla man investorat atnet, ja vejolaccat maid
¢ehppodaga vafistit kapitdlavari buoret eavttuid vuodul

@ geasuhit ja bisuhit bargiid, earenoamazit davjes gealbovailli oktavuodas.
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OKTIIGEASSU

Bagadallama ieSvuohta

mearrddusaid mielde, mat leat addojuvvon OECD valddahusain varrugasvuoda
birra beroSteaddjisearvideamis. Rogganindustriija siskkilda dan oktavuodas fit-
nodagaid mat ohcet, gargedit, rogget, giedahallet, fievrridit ja/dahje radjet oljju,
géssa ja mineralaid.

OECD vdlddahusat manggariikkalas fitnodagaid vdrds (OECD vdlddahusat)

OECD valddahusat leat okta njealji oasis jagi 1976 OECD julggaStusas riikkaidgas-
kasas investeremiin ja manggariikkalas fitnodagain, maid bokte guorraseaddjit geat-
negahttet ieZaset aittardit rabas ja ¢adacuovgi riikkaidgaskasas investerenbirrasa ja
oalgguhit manggariikkala$ fithodagaid (MNF) positiivvalacéat veahkehit ekonomalas
ja sosiala ovdaneapmai. D4l leat 46 guorraseaddji — 34 OECD lahtu ja 12 mat eai leat
OECD lahtut - mat leat guorrasan juggastussii.!

OECD valddahusat leat rievdaduvvon mangii, manimus jagi 2011. Dat leat viiddmus
ravvagat maid radddehusat dorjot vasttolas ealdhuseallima ldhttenvuogi (VEM) harrai.
Dat gustojit ovcci stuordt suorgai vasttolas ealdhuseallimis: Dieduid almmuheapmai,
olmmosvuoigatvuodaide, barggolas$ ja industriijalas gaskavuodaide, birrasii, duolgu-
ja vearuheapmadi. Daid giedahallet raddehusat guorraseaddji riikkain maid siste ja
algovuodul manggariikkalas fitnodagat doibmet.?

Juohke guorraseaddji galga asahit riikkala$ oktavuodadoalli (ROD) lasihan dihtii
OECD valddahusaid spditilvuoda ¢uvgehusdoaimma ovddidemiin, jearaldagaid vas-
tidemiin ja veahkehemiin ¢oavdit ¢uolmmaid mat Saddet OECD valddahusaid ¢ada-
hettiin eankilassiin. OECD valddahusat leat vuosttas riikkaidgaskasa$ neavvut mat
galget ovttaiduhttit fitnodagaid ovddasvastadusa olmmosvuoigatvuodaid doahtta-
leamis nugo dat leat ¢allojuvvon ON valddaheaddji prinsihpaide ealdhuseallimii ja
olmmosvuoigatvuodaide, ja laktit riskavuodduduvvan varrugasvuoda gavpeetihka
stuorra surggiide mat gusket vahatvaikkuhusaide.?

1 Argentiina (1997), Australia (1976), Nuortariika (1976), Belgia (1976), Brasil (1997), Kanada (1976), Chile (1997),
Kolombia (2011), Costa Rica (2013), Ceahkka (1995), Danmérku (1976), Egypta (2007), Estteeana (2001), Suopma
(1976), Frankariika (1976), Duiska (1976), Greika (1976), Ungar (1994), Islanda (1976), Irlanda (1976), Israel (2002),
Italia (1976), Japana (1976), Jordania (2013), Korea (1996), Latvia (2004), Lietuva (2001), Luxembourg (1976),
Meksiko (1994), Marokko (2009), Vuolleeatnamat (1976), Odda-Selanda/Aotearoa (1976), Norga (1976), Peru
(2008), Polska (1996), Portugali (1976), Romania (2005), Slovakia (2000), Slovenia (2002), Spania (1976), Ruotta
(1976), Sveica (1976), Tunisia (2012), Durka (1981), Stuorra-Britannia (1976), Ovttastuvvan Stahtat (1976).

2 Varrugasvuoda arvvostallamat gustojit OECD valddahusaid buot kapihttaliidda, earret diehtaga ja teknologiija,
gilvvu ja vearuheami.

D4t bagadallan ii ¢ilge bienala¢¢at mo berosteaddjisearvidandoaimmaid
galga ¢adahit. Manga bienalas ja dihto oktavuodaide guoski bagadallama leat
juo rdhkaduvvon, ja daidda ¢ujuhuvvo miehtd dan 4sSegirjji. Baicca adda dat
bagadallan fitnodagaide mat doibmet rogganindustriijas rAammavuogadaga gartet
ja halddasit riskkaid doaimmain mat gusket beroSteaddjisearvideapmai dahki-
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dan dihtii ahte dat adnojuvvojit garvit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid nugo dat
leat merostallojuvvon OECD valddahusain.* Nuba bagadallan ii leat oaivvilduvvon
adnojuvvot beroSteaddjisearvideami bagadallamiid sajis mat leat juo anus, muhto
galget dievasmabhttit daid.

Geat galggasedje geavahit dan bagadallama?

Dat bagadallan lea ovddimusta oaivvilduvvon rogganindustriija fitnodagaid
rogganbaikki alde bargiide, geat bohtet oktavuhtii baikegottiiguin ja berosteddji-
iguin - dahje stuorat firpmaid oktavuodas - bargiide geat vastidit berosteaddji-
searvideami doaimmain (dajahus “bargit geain lea oktavuohta berosteddjiiguin”
adnojuvvo bagadallamis cadat ¢ujuheapmin goappa$ oassadallitiipii). Dat
maiddai siskkilda rdvvagiid roggandoaimmaid hovdengoddai. Bagadallan sahtta
maid leat dbolas referansa berosteddjiide alcceset ja OECD valddahusaid riikkalas
fatmmas duoji varas dahje eahpevirggalas roggandoaimmaid, vaikko vel fallage
bagadallama beroSteaddjisearvideamis duojivaras- ja smavvamahtodatroggiide.?

Mo geavahit dan bagadallama

Dat bagadallan lea juhkkojuvvon vida juhkosii: 1) varrugasvuoda arvvostalla-
miid rAmmavuogadat ulbmillas berosteaddjisearvideami varas, 2) ravvagat fitno-
dagaid planemii dahje bajit hovdengoddai berosteaddjisearvideami strategalas
geavaheamis, 3) ravvagat rogganbaikki bargiide, 4) mielddus mii siskkilda gozi-
han- ja arvvostallanrimmavuogadaga bearraigeahccan dihtii berosteaddjisear-
vidandoaimmaid, 5) njeallje temdahtalas mildosa mat siskkildit temahtalas baga-
dallama searvideamis algoalbmogiiguin, nissoniiguin, bargiiguin ja duojivaras- ja
smavvamahtodatroggiiguin.

Vuosttas juogus c¢ajeha oktiigeasu proseassain mat sehtet biddjojuvvot
doibmii ja cehkiin mat sehtet dahkkojuvvot dédhkidan dihtii, ahte berosteaddji-
searvideapmi doaibma spaitilit ulbmila mielde, mii lea eastadit ja giedahallat
vahatvaikkuhusaid.

Nubbi juogus adda ravvagiid fitnodatplanemis fitnodathovdengoddai, das
mo fuolahit ahte berosteaddjisearvideapmi vuoruhuvvo doarvéi bures organi-
saSuvnna dasis.

Goalmmat juogus, ravvagat rogganbaikki bargiide, lea dan bagadallama guov-
dilastin ja ¢ieknyudeapmi. Dat juogus addé geavatlas bagadallama varrugasvuoda
arvvostallamis dédhkidan dihtii ahte beroSteaddjisearvideapmi Sadda spaitilis
reaidun barggus eastadit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid. Lohkkit sehtet ¢ujuhit
dén juhkosii, gos lea bagadallan buoremus geavadiin, strategiijat giedahallat dihto
hastalusaid ja referdnssat eara veahkkevariide beroSteaddjisearvidandoaimmaid
varas rogganbaikkis.

1. Geahcas Deatalas dajaldagat ja gustonviidodat: Ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi ja
vdrrugasvuoda drvvostallan.
2. Geahcas Mielddus E “Searvideapmi duojivaras- ja smavvamahtodatroggiiguin”.
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Njealjat juogus, Mielddus A, adda gozihan- ja drvvostallanrdimmavuogadaga ie$
berosteaddjisearvidandoaimmaide. Lohkkit sehtet ¢ujuhit dan juhkosii vai ozzot
govviduvvot mo ieSgudetldgan aspeavttat gulahallamis sdhttet gozihuvvot ja arv-
vostallojuvvot.

Temdahtala$ bagadallan addojuvvo das mo lahkanit dlgoalbmogiidda, nisso-
niidda, bargiide ja duojivaras- ja smavvamahtodatroggiide mildosiin B, C, D ja E.
Ulbmilla$ searvideapmi siskkilda seamma ladgan prinsihpaid beroSkeahtta beros-
teaddji identiteahtas, muhto vissis bagadallan addojuvvo daid joavkkuide sin eare-
noamas stahtusa ja vejola$ suojehisvuoda dihtii. Lohkkit geain lea daid joavkkuiguin
oktavuohta, berrejit geavahit daid mildosiid.

» Dahkocuoggat leat merkejuvvon njuolain johtilis dddjadeami dihtii.

Varrugasvuoda vuodustusat, mat Cilgejit mo ravvejuvvon dagut giedahallet risk-
kaid ja varaid fithodaga berosteaddjisearvideami oktavuodas, addojuvvojit miehta
bagadallama.

Deatalas dajaldagat ja gustonviidodat

Ulbmillas berosteaddjisearvideapmi ja varrugasvuoda arvvostallan

Varrugasvuoda drvvostallan

OECD bagadallama oktavuodas addejuvvo varrugasvuoda arvvostallan proseas-
san, man fitnodagat geavahit gartet, eastadit dahje vaidudit duodalas dahje vejo-
las vahatvaikkuhusaid, ja Cilget mo dat vaikkuhusat giedahallojuvvojit.® Riskkat ja
varat mat gartejuvvojit varrugasvuoda arvvostallamis, siskkildit vahatvaikkuhusaid
mangga 4sSis maid OECD bagadallan giedahalld, earret eard almmostahttima, olm-
mosvuoigatvuodaid, barggolasvuoda ja bargosaji gaskavuodaid, birrasa, duolgumiid
vuostélastima, duolgunniktalemiid ja baggemiid, ja geavaheddjiid berostumiid.

Varrugasvuoda arvvostallan lea ovttaiduvvan oassi mearrideamis ja riskastiv-
renvuogadagain ja lea jotkkolas, ovddalgihtii (proaktiiva) ja mandlgihtii (reaktiiva)
proseassa. Dat galget ¢adahuvvot nu guhké go projeakta bistd. (Dat galget cadahuv-
vot olles projeavtta eallinsyklusa aigge.) OECD bagadallan ravve ¢adahit riskavuoddu-
duvvan varrugasvuoda arvvostallamiid, juoga mii mearkkasa ahte varrugasvuoda
arvvostallamiid tiipa ja viidodat lea sorjavas vahatvaikkuhusvarain mat leat eare-
noamas diliin.* Dan bagadallama oktavuodas mearkkasa dat, ahte doaimmain mat
jahku mielde eai dagat vahatvaikkuhusaid dahje doaimmain maid vahatvaikkuhusat
eaileat mearkkasahttit, sdhttet fithodagat heivehit varrugasvuoda arvvostallandoai-
bmabijuid dadi mielde. Almmage berrejit buot fitnodagat, beroskeahtta sturrodagas
dahje doaimmas, ¢adahit varrugasvuoda arvvostallamiid.

3. Geahcas Chapter II, Paragraphs A1l ja A12 in OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.

4. Geahcas Chapter II, Paragraph A10-A12, OECD Guidelines for Multinational Enterprises,
2011 Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.
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Ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi

Ulbmillas$ berosteddjisearvideapmi ¢ujuha jotkkola$ searvideapmai beros-
teddjiiguin, mii manné goappasiid guvlui, dahkkojuvvo buori doaivvus ja davis-
tuvvo seamma lahkai.
® Guovttebeallasas searvideapmi mearkkasa ahte &dSSeoasalaccat friijasit
ovdanbuktet oaiviliiddiset, lonohallet dovddiidusaid ja guldalit molssaevttolas
oainnuid vai bohtet oktasas dddejupmai. Vissis mearrindavalddi juogadeapmi,
mas valdi sirdasuvva fitnodagas eret valdomearrideaddjin eanet lotnolas
mearridanprosessii beroStuvvan ja vaikkuhuvvan &sSeoasalaccaid gaskii, lea
deatalas. Dat maiddai mearkkasa ahte berosteaddjit leat ieza arjjalaccat mielde
vuodjimin searvidandoaimmaid.

® Searvideapmi “vuoiggalas doaivvuin” lea sorjavas searvideami goabbat beali
oassdlastiin. Dat mearkkaSa ahte aSSeoasalac¢cat searvidit duohta aigumusSain
addet mo berosteddjiide ¢uhcet fitnodaga doaimmat. Dat mearkkasa ahte
fitnodat lea valmmas giedahallat vahatvaikkuhusaidis ja ahte beroSteaddjit
rehélaccat ovddastit beroStumiideaset, digumusaideaset ja vuorjaSumiideaset.

e Davisteaddji searvideapmi mearkkasa ahte berosteaddjisearvidandoaimmaid
bohtosat ollasuhttojuvvojit nugo a$Seoasalaccat leat soahpan ja lohpidan
dahkat, ja ahte fuolahuvvo ahte vahatvaikkuhusat berosteddjiide giedahallo-
juvvojit dohkalaccat, earret eara vaidudeaddji doaibmabijuid bokte go fitno-
dagat leat dagahan dahje vaikkuhan vahégii(dda), ja ahte berosSteddjiid oainnut
valdojuvvojit vuhtii projeaktamearradusain.

@ Jotkkolas searvideapmi mearkkasa ahte berosteaddjisearvidandoaimmat jot-
kojuvvojit geaZos diggi go doaibma bista ja iige leat ovttahdvalas razasteapmi.

Varrugasvuoda drvvostallan ulbmillas beroSteaddjisearvideami vards

Berosteaddjisearvideapmi vurdojuvvo vasttolas ealdhuseallima ldhttemis.
Dat lea maiddai spaitilis doaibma mainna garte ja garva roggandoaimmaid vejo-
la8 vahatvaikkuhusaid, nu ahte vaiduda ja divvu vahatvaikkuhusaid go dat deai-
vidit, ja fuolaha ahte roggandoaimmaid vejolas buorit vaikkuhusat dahkkojuvvo-
jitbuoremussan buot berosteddjiide. Dainna lagiin lea berosteaddjisearvideapmi
deatala$ vuohki ¢adahit varrugasvuoda arvvostallamiid. BeroSteaddjit sdhttet
ieza veahkehit deatala$ dieduiguin ja mahtuiguin mat sdhttet veahkehit gartet
vejolas dahje duohta vaikkuhusaid alcceset ja ieZaset birrasiidda. Deatala$ lea
valdit vuhtii cuozahuvvon berosteddjiid drvvuid ja vuoruhemiid go vaikkuhusat
galget arvvostallojuvvot ja go vahatvaikkuhusaid garvin- ja divvundoaimmat
galget gdvnnahuvvot.

Almmage, juos berosteaddjisearvideami doaimmat eai dorjojuvvo, garge-
duvvo ja dahkkojuvvo rivttes lahkai, de eai doaimma varrugasvuoda arvvostal-
lama vuohkin, ja vahatvaikkuhusat eai soaitte garvojuvvot dahje giedahallojuv-
vot. Funet ¢adahuvvon berosteaddjisearvideapmi sahttd maid dagahit duodalas
dahje vejolas vahatvaikkuhusaid ja dahkat berosteddjiid vejolas avkkiid deardagii.

OECD VARRUGASVUODPA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017



OKTIIGEASSU

D4t bagadallan ii lahkan viidat rogganindustriija varrugavuoda arvvostal-
lamiidda, muhto rdvve baicca bidjat varrugasvuoda vuogadagaid ja proseassaid
dahkidan dihtii beroSteaddjisearvidandoaimmaid mat spaitilit gartejit, easta-
dit ja vaidudit duodalas ja vejolas vahatvaikkuhusaid ja ¢ilgejit mo duodalas
vahatvaikkuhusat giedahallojuvvojit.

Seamma lahkai go riskavuodduduvvan varrugasvuoda arvvostallamiinge,
sahttet berosteaddjisearvidandoaimmat leat goralaccéat riskkaiguin ja vaikkuhu-
saiguin maid roggandoaibma sdhttd dagahit ja vaikkuhit. Gos ovdamearkan
roggandoaimmat dagahit ahte baikegottit Saddet sirdojuvvot, doppe sahttet darb-
basuvvot viiddis diehtojuohkimat, rdiddadallamat ja Siehtadallamat, go veardida
diliin mas vaikkuhus lea eambbo raddjejuvvon, ovdamearkan juos baikkalas
fievrridangeainnut nuppastuhttojuvvojit rogganinfrastruktuvrra geaZil.

Berosteaddjit ja vuoigatvuodalaccat

Berosteadd;jit
Déan bagadallama ulbmila mielde leat beroSteaddjit olbmot dahje joav-
kkut geaidda projeaktadoaibma ¢uohca dahje sdhttd cuohcat njuolga dahje
eahpenjuolga. Varrugasvuoda arvvostallama pespektiivvas berrejit dat beros-
teaddjit vuoruhuvvot, geaidda vahatvaikkuhusvarra lea stuordmus dahje vejolas
vahatvaikkuhus lea garas dahje sdhttd Saddat divvumeahttumin. Searvideami
vuoruhaneavttut sahttet siskkildit, muhto eai leat rdddjejuvvon ¢uovvovaccaide:
® vejolaccat vaikkuhuvvon bdikegottit (earret eard nomdadaservodagat, servo-
dagat geat 4sset rogganlobi baikkis dahje lahka, johkagattis rogganbaikki
vuoldbealde, dahje geasehangeainnu guoras dahje laktdsan infrastruktuvrra,
nugo Sleadgafierpmdadaga dahje rahkadahttinrusttega, lahka)
e algodlbmogat
® eanadoallit
® bargit (nugo baikkalas dahje johttibargit)
@ olbmot geat duoji varas rogget
e verddeeisevalddit (baikkalas, guvllolas ja riikkalas)
® baikkalas siviilaservodaga organisasuvnnat, baikkdalas searvvit ja baikkalas
olmmosvuoigatvuodaid bealuSteaddjit.
Lassin sahttet berosteaddjit, geat soitet deatalaccat ulbmillas searvideapmai,
leat:
@ ii-stahtalas, eaktoddhtolas organisaSuvnnat (NGO)
@ doaibmasuorggi eard fitnodagat
® investorat/oasuseaiggadat
® gavpedoaibmaoasdlaccat
® mediat.
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Vuoigatvuodalaccat

Buot olbmuin leat olmmosvuoigatvuodat, ja danne leat buot beroSteaddjit
ovttaskasolmmozin “vuoigatvuodalaccat”.>Almmage eai Satta buot beros-
teddjiid olmmosvuoigatvuodat deardagii dahje vaikkuhuvvot rogganprojeavtta
dahje dasa gulli doaimmaid geaZil. Deatala$ lea gartet makkar olmmosvuoi-
gatvuodaid varaid roggandoaimmat sahttet dagahit beroSteddjiide, ja dohkkehit
dakkar berosSteddjiid “vuoigatvuodalazZzan” searvidandoaimmaid oktavuodas.
Ovdamearkan sahttet ovttaskasolbmot geat dsset baikegottis, man ¢dhcegaldu
sahttd nuoskkiduvvot roggandoaimmaid geaZil, leat vuoigatvuodalaccat. Bargit
geat gillajit vealaheami bargosajis, leat maiddai vuoigatvuodalaccat. Lassin okta-
gasla$ (individudla) olmmosvuoigatvuodaide sdhttet muhtin joavkkuin, nugo
algoadlbmogiin ja Cearddain, leat oktasas$ (kollektiiva) vuoigatvuodat, ja joavku
sahttd ie§ danin adnojuvvot vuoigatvuodalaZzan. Vuoigatvuodalac¢caid dovda-
heapmi lea vuosttas lavki dahkidan dihtii ahte olmmosvuoigatvuodat dohkke-
huvvojit ja doahttaluvvojit.

Searvidanvuogit

Bagadallama miehtd geavahuvvojit drgabeaivvalas dajahusat main lea vissis
mearkka$upmi berosteaddjisearvideami oktavuodas. Cuovvova$ dajahusat ber-
rejit 4ddejuvvot nugo valddahuvvojit:

o Diedihit/raporteret: Ovttaguvlosas gulahallan (kommunikasuvdna), dadbalaccat
fitnodagas berosteddjiide, mii adda dieduid (informasuvnna).

e Raddadallat/konsulteret: Gulahallan mii juohké dieduid (informasuvnna) ja
¢ohkke dieduid vai riekta ddde oktavuoda mas projeakta dahje doaibma lea, ja
oidimiid, vuorjasumiid ja vuordamusaid mat ieSgudege adSSeoasdlaccas leat, ja
vai vafista ahte buot 48Seoasdlaccat oahppasuvvet gudet guimmiid oainnuide.

o Siehtadallat: Guovtteguvlosas gulahallan man ulbmil lea boahtit ovttaide okta-
sa$ Siehtadussii.

e Davistit/responderet/vastidit: Bidjat doaibmabijuid mat vastidit vattisvuhtii,
vuorjasupmai dahje vissis dihtui.

Erohusat ruvkeindusteriija ja oljo- ja gdssaindustriija gaskkas

Ruvkeindustriijas ja oljo- ja gadssaindustriijas leat manga oktasas dovdo-
mearkka, nugo ahte darbbasit stuorra investeremiid, bissovas buvttadanbaikkiid
ja ahte dain leat vejolaccat mearkkasSahtti vahatvaikkuhusat berosteddjiide.

°»

5. OECD valddahusat ¢ujuhit dajahussii “vuoigatvuodalas” olmmosvuoigatvuodaid
oktavuodas. Danne geavaha dat bagadallan dajahusa vuoigatvuodalas daid
berosteddjiid oktavuodas, geat leat suojeheamet dahje hearkkit duodalas dahje
vejola$ olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaide. Dat dahkkojuvvo ¢uozatkeahttd
eard “vuoigatvuodaide” nugo eanavuoigatvuodaide jna. Geahcas kapihttala
IV ¢uogga 45 A12 OECD Guidelines for Multinational Enterprises (OECD valddahu-
sat manggariikkalas fitnodagaide), addojuvvon 2011, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.
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Almmage leat deatala$ erohusat rogganindustriija® fitnodagaid siskkobealde ja
gaskkas. Daid erohusain leat ¢uvvosat beroSteaddjisearvideapmai rogganbaikkis.
Ovdamearkan:

® Vuogit mat geavahuvvojit valljodagaid roggat, nugo beaiveruvkedoaibma eara
lahkai go oljo- ja gassaroggan, guddet eatnat rokkahagaid, ja sdhttet dagahit
manggaldgan vuorjasumiid berosteaddjijoavkkuide.

e Valljodagaid sajadat mearrida davja man galle ja gude lagan servodagaide
leat Cuvvosat, ja makkar vahatvaikkuhusat leat ja man jahkehahtti lea ahte
dat deaividit. Sahttd leat cielga erohus oljo- ja gassaroggamis abis (ja ruv-
kedoaimmas mearabotnis) ja roggamis gattis, gos eanas ruvkedoaimmat leat.
Guolasteaddji servodagat sahttet, ovdamearkan, leat berosteaddjit geaidda
oljoohcan- ja roggan abis ¢uohca ovddemus.

@ Reiden- ja fievrridanvuogit rievddadallet. Oljju ja gadssa roggan gattis mielddis-
bukta davja ahte bohccejohtasat njulgejuvvojit eatnamiid mielde, ja ahte eara
oljo- ja gassabuktagat fievrriduvvojit geaidnordigge dahje ruovderatteraigge.
Goappasat industriijat geavahit fievrridanvugiid ja hAmmanrusttegiid mat
sahttet cuohcat guvlui, vaikko dat duollet dalle leat guhkkin eret roigganbaik-
kis.

® Projeavttaid eallindiggis leat erohusat. Ovdamearkan sahttet ruvkeprojeavt-
tat leat kapitalaintensiivvalacéat manggaid jagiid ohcama ja garggiiduvvan
ohcama ja huksema geaZil ovdalgo buvttadeapmi 4lga. Aigelinnjé ovdal buvt-
tadeami rievddadalla sakka eambbo ruvkeindustriijas go oljo- ja gassaindus-
triijas.

@ Ruvkelobiid ja -soahpamusaid proseassat stdhta ja privahta sektora gask-
kas earrdnit hami dafus proseassain mat leat oljo- ja gdssaindustriijas.
Ovdamearkan dahpahuvva badjel bealli oljo- ja gadssaindustriija projeavttain
buvttadanjuogadansoahpamusaid bokte, main verdderaddehus doalla alcces
eatnanvulo$ oljju ja gassa oamastusa ja fitnodat fas oazzu vuoigatvuoda
oassai oljjus ja gdssas maid roggd. Buvttadanjuogadansoahpamusat eai leat
déabalaccat ruvkeindustriijas, vaikko leatge oktasaSprojeaktaovdamearkkat
stdhta oamastan fithodagaiguin. Muhtin riikkain dollet verdderaddehusat oljju
ja gassa oamastusa avccd, ja makset divada fitnodahkii oljo- ja gdssabuvt-
tadeamis balvalussoahpamusa vuodul. Oljo- ja gassasoahpamusaid lohpe-
proseassa sadhttd maid earranit ruvkesoahpamus$aid lohpeproseassas. Sadda
oktilassii ddbalaccabun juohkit oljo- ja géssalobiid falaldatgilvvu mannil, dan
botta go eanas ruvkesiehtadusat juhkkojuvvojit “ovddemus boahtd, ovddemus
oazzu” vuoddojurdaga vuodul. Dat lea dannego dabalaccat lea uhcit eahpesi-

6. Dat bagadallan ¢ujuha sihke ruvkeindustriija ja oljo- ja gdssaindustriija sajdiduvvan
bagadallamii, nugo International Council for Mining and Metals (ICMM,) ja IPIECA,

dahkan bagadallamii.
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hkarvuohta oljo- ja gdssagavdnosStumi arvvu dafus go minerdlagdvdnostumi
dafus. Ruvkefitnodagat Saddet dahkat mearkkasSahtti investeremiid ohcamii
vai gavnnahit man ekonomalaccat ollasuhtti mineralagdvdnostupmi lea, ja
dabalaccat lea dusse ovtta duhat minerdlagavdnoStumis gavppalaccat ganna-
hahtti roggat.

Ohcanfitnodagat leat maid eardldganat go projeaktavuodduduvvan fitno-
dagat. Roggan- ja ohcanfitnodagaid baikki alde leahkin sahttd berosteddjiid
vuorddmusaid dahje balu lasihit, vaikko ohcandoaibma ie$ alddes uhccan
vaikkuha, ja vaikko vel harvenas ohcanprojeavtta mielddisbuktet buvttadeami.



OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIJA
ULBMILLAS

BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS

© OECD 2017

Varrugasvuoda arvvostallamiid
rammavuogadat
rogganindustriija ulbmillas
berosteaddjisearvideami varas

23



VARRUGASVUODA ARVVOSTALLAMIID RAMMAVUOGADAT ROGGANINDUSTRIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMIVARAS

Dét bagadallan addd rammavuogadaga giedahallat riskkaid ja varaid beros-
teaddjisearvidandoaimmaid harrai vafistan dihtii, ahte dat leat ulbmillaccat ja
veahkehit garvit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid. Varrugasvuoda vuodustusat
addojuvvojit miehtd dan bagadallama.

Bagadallan govvida varrugasvuoda arvvostallamiid rdvvagiid juohkima, ja
ovdanbuktd ieSgudet cehkiid ieSgudet proseassaid jierpmalas juogusteamis. Dat
ii geazit ahte varrugasvuoda arvvostallamat dahje berosteaddjisearvidandoaim-
mat leat linedraproseassat dahje ovttahavalasdoaibmabijut.

I. Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai
1. Ane berosteaddjisearvideami strategalaccat

a) Asat ja ¢ielgasit gulat fitnodahkii vdlddahusaid dahje geatnegasvuodaid
berosteaddjisearvideamis.

b) Ovttaiduhte berosteaddjisearvideami guovddas hovdenvuogadagaide.

c) Valdde vuhtii berosSteaddjisearvideami 4ssiid go gdvpeoktavuodat lihto-
duvvojit.

d) Asat méhcahatortnega ovttaiduhttin dihtii berosteddjiid oainnuid pro-
jeavtta mearrideapmai.

II. Ravvagat rogganbaikki bargiide
1. Alggat heivvolas doaibmabijuid nu ahte bargit geat galget berosteaddjisear-
videami cadahit, addejit bures baikkalas ja doaimma oktavuoda

vvvvv

vvvvv

vaikkuhuscielggademiid cadaheapmai ja hdbmemii.
ii) Gos lea vejolas, valdde mielde berosteddjiid vahatvaikkuhusaid arv-
vostallamiid habmemii ja cadaheapmai.
iii) Daga alggaheaddji gieddebarggu.
b) Darkkis dieduid gdvnnahan dihtii dolletgo deaivasa.
c) Odasmahte barggu addejumi jotkkolaccat.
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VARRUGASVUODA ARVVOSTALLAMIID RAMMAVUOGADAT ROGGANINDUSTRIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMIVARAS

2. Fuolat ahte berosteaddjit ja sin sagastallanbealit dovdahuvvojit ja vuor-
uhuvvojit
a) Dovdat ja vuorut bahdmusat vahaguvvan berosteddjiid.
i) Dovdat buot vahaguvvan berosteddjiid ja vuoigatvuodalaccaid.
ii) Vuorut suojeheamos ja bahamusat vahaguvvan berosteddjiid.
iif) Duodas ja odasmahte buot bohtosiid.
b) Duodas berosteddjiid ovddasteddjiid dahje sagastallanbeliid.

i) Nanne ahte ovddasteaddjit ovdanbuktet beroSteddjiid oainnuid, geaid
sii ovddastit.

ii) Arvvostala oddasis ovddasteddjiid darbbu mielde.
3. Asat darbbaslas doarjjavuogadaga ulbmillas berosteaddjisearvideami varas

a) Bija digumusaid ja ulbmiliid mat addet rivttes rimmaid beroSteaddjisear-
vidandoaimmaide.

b) Garget vuogadagaid dahkidan dihtii ahte bargit geat leat oktavuodas beros-
teddjiiguin, giedahallet sin arvvusatnimiin.

c) Atte doarjaga ja dieduid mat darbbasuvvojit vai berosSteaddjit sahttet
ovdanbuktit oainnuideaset ja beroStumiideaset.

i) Juogat deatala$ dieduid berosteddjiiguin.

ii) Vihkkedala almmusvuoda deasttaid persovdnasuodjaleami deasttaid
vuosta.

iii) Raddadala berosteddjiiguin ja cuvget sin diehtojuogadeami birra.
iv) Atte darbbaslas oahpaheami dahje veahkkevariid beroSteddjiide.

d) Avkkastala veahkkevariin (olmmosla$ ja rudalas) buoremus lagi mielde
searvidandoaimmaid dihtii.

i) Dovdat ja ravkka veahkkevariid ovddalgihtii.

ii) Akkastala lasi veahkkevariid bealis ja &vkkastala buoremus lagi mielde
veahkkevariin mat leat, juos veahkkevarit garzziduvvojit.

4. Garget heivvolas ja spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -
proseassaid

a) Plane heivvolas$ digelinnjaid berosteaddjisearvidandoaimmaid varas.
b) Gavnnat makkar searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.
c) Garte ja ane buoremus geavadiid.

d) Dovdat ja davis olgguldas hastalusaide ja vahatvaikkuhusaide, mat leat
searvideapmai.
e) Asat Cielga ja doaibmilis proseassaid divvun dihtii vahatvaikkuhusaid.

f) Searvit berosteddjiiguin ddhkidan dihtii ahte divvundoaibmabijut leat ulb-
millaccat.
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5. Cuovvul éadat
a) Asat proseassa guorrat siehtadusaid, geatnegasvuodaid ja divvundoaim-
maid ¢uovvuleami.
b) Diedit jeavddalac¢cat berosteddjiide fas Siehtadusaid, geatnegasvuodaid ja
divvundoaibmabujuid ¢uovvuleamis.
6. Gozit ja arvvostala berosteaddjisearvideami doaimmaid ja davis dovdahuv-
von viailevasvuodaide
a) Asat indikéhtoriid ja arvvo$tallankriteraid mat arvvostallet berosteaddji-
searvidandoaimmaid spéitilvuoda.
b) Asat oassalasti gozihan- ja drvvostallanproseassaid.

c) Bivdde sorjjasmeahttun olgguldas oassadalliid guorahallat berosteaddji-
searvidandoaimmaid.

v .

d) Davis dovdahuvvon vailevasvuodaid go lea 4$Saiguoskevas.
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RAVVAGAT FITNODATPLANEMII JA HOVDENGODDAI

GEAVAHIT BEROSTEADDJISEARVIDEAMI STRATEGALACCAT

Geavahit berosteaddjisearvideami strategalaccat:
Dahkocuoggaid oktiigeassu

@ Fitnodat ja dan hovdengoddi berrejit dittardit, ahte fitnodaga polisiijado-
kumeanttat geatnegahttet ulbmillaccat searvidit berosteddjiiguin, dahje
bidjat sullasas doaibmabijuid, mat heivejit fitnodatkultuvrii, ja ahte dasa
guorrasa fitnodaga bajimus hovdengoddi.

® Buot fitnodagat berrejit ovttaiduhttit berosteaddjisearvideami iezaset
dabalas gavpedoibmii.

® Buot fitnodagat berrejit arvvostallat geatnegasvuodaideaset ulbmillaccat
searvidit berosteddjiiguin, go lihtodit gavpeoktavuodaid dahje dahket
investeremiid mat sahttet vaikkuhit berosteddjiide.

e Fitnodagat berrejit asahit vuogadagaid mat dahkidit ahte berosteddjiid
oainnut ovttaiduhttojuvvojit projeaktamearradusaide mat dahkkojuvvojit
hovdengotti dasis.

VuodusStus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Hovdengoddi dohkkeha, ddde ja doarvdi bures gulaha ahte beroSteaddjisearvideapmi
lea deatalas organisatoralas ddsis vdidudan dihtii ddkkdr vdraid: Heajos pldnen
dahje vdnes veahkkevdriid juolludeapmi beroSteaddjisearvidandoaimmaide, ahte
beroSteaddjisearvidandoaimmaid bohtosat eai vuhtiivdldojuvvo projeaktamearrd-
dusain, ja ahte lihtoduvvojit gaupeoktavuodat mat sdhttet vuoldit beroSteaddjisear-
vidangeahccalemiid, mat fas sdhttet dagahit vahdtvdikkuhusaid. Dat lea deatala$
beroSkeahttd fitnodaga sturrodagas dahje dan doaimmaid dahje projeavttaid mih-
tilmasvuodas.

Fitnodagas ja dan hovdengottis lea ovddasvastadus dahkidit, ahte beros-
teaddjisearvideapmi lea strategalacéat sajaidahttojuvvon ja oamastuvvon orga-
nisasuvnna buot dasiin, ja rogganbdaikki bargiin lea fas ovddasvastadus planet,
¢adahit ja gozihit ahte ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi biddjojuvvo doibmii.
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RAVVAGAT FITNODATPLANEMII JA HOVDENGODDAI

A. Gargedit cielga polisiija rammavuogddaga berosteaddjisearvideapmai
» Hovdengoddi berre aittardit ahte fitnodaga polisiijadokumeanttat sisdollet
geatnegasvuoda ¢adahit ulbmilla$ berosteaddjisearvideami dahje bidjat sullasas
doaibmabijuid, mat heivejit fitnodatkultuvrii, ja ahte dasa guorrasa fitnodaga
bajimus hovdengoddi.

Geatnegasvuodat berrejit govvidit ¢uovvovaccaid:

e Ahte dohkkehuvvo guhkesdigasas oaidnu berosteaddjisearvideami harrai, mii
guovdilastd gaskavuodaid huksema ja vahatvaikkuhusaid eastadeami beros-
teddjiide.

@ Ahte ulbmillas berosteaddjisearvideapmi gaibiduvvo projeavttaid dahje doaim-
maid planemis ja cadaheamis.

@ Ahte heivehuvvo OECD valddahusaide ja eard riikkaidgaskasas referdnsadoku-
meanttaide beroSteaddjisearvideami birra ja dohkkehuvvo ahte varrugasvuoda
arvvostallamat mannet guhkkelii go gavppdlas$ riskastivrejumi proseassat
nu ahte gartejit, vaidudit ja davistit duodalas ja vejolas vahatvaikkuhusaide
baikkalas servodagaide ja eard berosSteddjiide.

e Ahte vuoruhuvvojit vahagepmosit vaikkuhuvvon ja suojeheamos joavkkut
berosteaddjisearvidandoaimmaid oktavuodas (ovdamearkan nissonat, manat,
algoalbmogat).

® Ahte lea Cielga polisiija valddi, juonastemiid, seaguheami, bakku, ditima dahje
lobihis lahttema (ovdamearkan duolguma, fillema) vuostd beroSteaddjisearvi-
deami doaimmahettiin ja ahte leat 4sahuvvon meannudanvuogit mat divvot
dakkar ldhttema

® Ahte leat rabasvuohta beroSteaddjisearvideami hdarrdi, earret eard go almmo-
laccat raporterejuvvo beroSteaddjisearvidandoaimmain, ja ahte lassin juoga-
duvvojit diedut ja raporterejuvvo beroSteddjiide miehtd searvidanproseassa.

® Ahte varehuvvojit heivvolas vaidudandoaibmabijut go fitnodat lea dagahan
vahatvaikkuhusaid dahje lea leama$ mielde dagaheamen vahatvaikkuhusaid.
Dat sahttet leat vaidalanortnegat, soabahallan dahje eard meannudanvuogit
soahpameahttunvuoda ¢oavdima varas.!

B. Ovttaiduhttit berosteaddjisearvideami valdohovdenvuogddagaide

» Buot fitnodagat berrejit ovttaiduhttit berosteaddjisearvideami dabalas gav-
pedoaimmaidasaset.

1. Geahéas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: E. Asat &ielga ja doaibmilis
proseassaid davistan dihtii vaidalusaide”.
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RAVVAGAT FITNODATPLANEMII JA HOVDENGODDAI

DAt sahttd seastit diggi ja goluid, vafistit heiveheami doaimma duodalas
dillai ja vafistit ahte searvideapmi ii badjelgehcécojuvvo gaiddus harjehussan.
BeroSteaddjisearvideami ovttaiduhttin sahtta siskkildit ahte:

e fapmuduvvo valdi rogganbaikki bargiide jodihit berosteaddjisearvideami ja
valdit mielde sin ja berosteddjiid rabas vaikkuhuscielggademiid ¢adaheapmai
servodaga, birrasa ja olmmosvuoigatvuodaid harrai.

e ovttaiduhttojuvvo berosteaddjisearvideapmi guovddas riskaarvvostallamiidda
ja gozihanrammavuogadagaide.

e gargeduvvojit oadjebas diedihanbargomeanut ja diediheddjiid varjaleapmi nu
ahte beosteaddjisearvideami polisiija rihkkumat sahttet diedihuvvot dorvvo-
laccat.

e gargeduvvo proseassa gulahit beroSteaddjisearvideami deatalasvuodas
buot organisasuvnna dasiide, earret eard valdokantuvrii, baikehoavddaide,
luohttdmusSolbmuide, deatalas entreprenevrraide ja lagideddjiide, garge-
dandoaibmaoasalac¢caide ja eara ovttasbargoguimmiide.

@ asahuvvo dieduid logahallan- ja guorranvuogadat, mii sdhttd dahkat dieh-
tovuorkka mii lea 4sSaiguoskevas berosteaddjisearvideapmai ja mii lea oldmut-
tus dalas ja boahttevas bargiide.

@ laktojuvvo berosteaddjisearvideapmi suvdinndavccalasvuoda ja servodatovd-
dasvastadusa raporttaide.?

C. Darkot berosteaddjisearvideami assiid go dahkkojuvvojit investeremat
dahje lihtoduvvojit gdvpeoktavuodat

» Buot fitnodagat berrejit arvvostallat geatnegasvuodaideaset ulbmillas beros-
teaddjisearvideami dafus go lihtodit gdvpeoktavuodaid dahje dahket investere-
miid mat sdhttet vaikkuhit berosteddjiide.

Dat lea earenoamas assaiguoskevas$ go vallje entreprenevrraid ja projeak-
taguimmiid geat galget ovttasbargat berosteddjiiguin. Dan oktavuodas berrejit

syvve

@ Gulahallat: Gulahuvvojitgo fitnodaga siskkdldas polisiijat ja arvvut cielgasit
olgguldas oassadalliide, geat sdhttet arrit berosSteaddjisearvidanproseassa,
nugo gavpeguimmiide ja eisevalddiide, ovdalgo lihtoduvvojit odda gavpeokta-
vuodat? Gulahuvvojitgo valddahusat ja drvvut Siehtadusaid, referdnsaeavttuid
dahje digumussiehtadusaid bokte? Gaibiduvvojitgo gdvpeguoimmit miedihit
jeagadit dihto ehtala$ njuolggadusaid dahje doaibmamihttomeriid beros-
teaddjisearvideami dafus?

2. Lasi bagadallama suvdinndvccalasvuoda raporteremis ja programmagélvvu
geatnegasvuodaid guorrama varas gavnnat dappe, IFC (2007), Stakeholder
Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in Emerging
Markets, www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/
IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJPERES
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o Einnostit cuolmmaid: Leago fitnodat sagastallan doaibmaoasalac¢caiguin dahje
svuohta beroSteaddjisearvideapmai ja verddeeisevalddiid dahje gavpeguim-
miid geatnegasvuohta ja lahkaneapmi berosteaddjisearvideapmai eai okti-
ivastit? Leatgo virggalas meannudanvuogit giedahallan dihtii spiehkastemiid
valdojuvvon mielde Siehtadusaide, referdnsaeavttuide ja digumussiehtadu-
saide?

e Atnit deaddofamu dahje geavahit famohuhttima: Leago fitnodat sihkar
ahte sdhttd ¢uovvut polisiijaidis ja arvvuidis berosSteaddjisearvideami dafus
projeavtta geaZos eallindiggi? Sdhttago fitnodat atnit deaddofdmu vaikkuhan
dihtii olgguldas oassadalliid geat sdhttet vaikkuhit dahje dahkat vahagiid
berosteddjiide, vai berrego eastat lihtodeames ovttastusaid dahje ovttasbarggu
dakkar oktavuodain main ii leat vejolas ¢uovvut iezas polisiijaid ja arvvuid
berosteaddjisearvideami dafus??

D. Asahit ddvistanmohki ovttaiduhttin dihtii berosteddjiid oainnuid pro-
jeavtta mearrideapmai*

» Fitnodagat berrejit dsahit vuogaddagaid mat fuolahit ahte berosteddjiid

oainnut ovttaiduhttojuvvojit projeavtta dahje doaimma mearrddusaide mat

dahkkojuvvojit hovdengotti dasis. Cuovvovas vuogit sahttet arvvostallojuvvot:

@ Asahit njuolga gulahallanlinnjaid bajimu$ hovdengotti ja rogganbaikki bar-
giid gaskii geat leat mielde beroSteaddjisearvideamis, ja proseassa gulahit
berosteddjiide vejolas nuppastusain dahje projeaktamearrddusain mat vihk-
kedallojuvvojit ja mat sahttet vaikkuhit sidjiide dahje sohppojuvvon geatne-
gasvuodaide.
gasvuodaid logahallamii, ja raporteret geatnegasvuodaid dahje Siehtadusaid
ollasuhttimis ja vaidudandoaibmabijuid geavaheamis.’

® Go berosteddjiid oainnut eai leat ovttastahttojuvvon, dahje geatnegasvuodat
ja vaidudandoaibmabijut eai leat aittarduvvon nugo ovdalis sohppojuvvon, de
galga Cilget cuozahuvvon berosteddjiide manne nu lea.

3. Eambbo dieduid varas dan fattés, geahcas id. s. 23 ja Zandvliet, L. and M. Anderson
(2009), “Chapter 11: Working with Governments”, in Getting it Right: Making
Corporate-Community Relations Work, Greenleaf Publishing: UK. 3. Eambbo dieduid
varas dan fattas, geahcas id. s. 23 ja Zandvliet, L. and M. Anderson (2009), “Chapter
11: Working with Governments”, in Getting it Right: Making Corporate-Community
Relations Work, Greenleaf Publishing: UK.

. Geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 5 A: Fuolahit ¢uovvuleamis”.

. Cilgehusa varas mii galggasii valdojuvvot mielde geatnegasvuodaid logahallamii,
geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 5: A. Fuolahit ¢uovvuleamis”.

SIS
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RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

CEAHKKI 1: AITTARDIT AHTE BARGIT GEAT JOPIHIT
BEROSTEADDJISEARVIDEAMI ADDEJIT BAIKKALAS JA FITNODAGA
DOAIMMAID OKTAVUODA

Ceahkki 1: Dahkocuoggaid oktiigeassu

vvvvv

searvideami oassalastit vaikkuhuscielggademiid cadaheapmadi dahje eara
ldhkai rdddadallat teknihkala$ bargiiguin makkar fysalas vaikkuhusat
sahttet vurdojuvvot projeavttas.

@ Juos lea vejolas, de berrejit bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami ja
beroSteaddjit ieZa oassalastit vaikkuhuscielggademiid habmemii ja ¢ada-
heapmai.

® Bargit geat jodihit beroSteaddjisearvideami, berrejit maid ¢adahit gas-
kaboddasa$ gieddeguorahallamiid ddden dihtii baikkalas oktavuoda ja

e Cohkkejuvvon diedut berrejit arvvostallojuvvot oaidnin dihtii leatgo aid-
dolaccat ja luohtehahttit.

e Diedut baikkalas$ diliin ja roggandoaimma birrasiin berrejit odasmahtto-
juvvot darbbu mielde.

Vuodustus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Lea deatala$ ahte bargit geat jodihit berosteaddjisearvidandoaimmaid rogganbdikkis
addejit projeavtta vdikkuhusaid mahtodaga ja bdikkdlas oktavuoda gos projeakta
ddhpdhuvva. Juos bargit geat leat biddjojuvvon jodihit berosteaddjisearvideami eai
doarvdi bures adde bdikkdlas oktavuoda ja fitnodaga doaimmaid, de eai soaitte
douvddbhit berosteddjiid eaige doarvdi bures gdrgedit ja doibmiibidjat beroSteadd;i-
searvidemiid. Boadusin sdhttd Saddat ahte muhtin ¢uozahuvvon joavkkut dahje
outtaskasolbmot sdhttet birzzehuvvot dahje olgguStuvvot searvidandoaimmain.
Dat sdhttd mearkkasit ahte vahdtudikkuhusat eai soaitte giedahallojuvvot dahje
garvojuvvot, buorit vdikkuhusat eai soaitte datte Saddat ovddolaZZan ja riidu mii
liv¢¢ii sahttdn garvojuvvot, bohciida goitge.
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RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

A. Raddadallat rivttes diehtogalduiguin®

» Bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami berrejit addet baikkalas diliid
vaikkuhusdcielggademiid cadaheapmadi dahje eara lahkai raddadallat teknihkalas
bargiiguin makkar fysala$ vaikkuhusat vurdojuvvojit projeavttas boahtit. Bargit
berrejit maid ¢adahit gaskaboddasas gieddeguorahallama ddden dihtii baikkalas

1. Vaikkuhuscielggadeamit

Obbalaccat, doaimma vaikkuhusat didostuvvojit ja guorahallojuvvojit
mannilgo lea ollasuhttojuvvon vaikkuhuscielggadeapmi, ovdamearkan vaikkuhu-
said Cielggadeapmi servodahkii ja birrasii dahje vaikkuhusaid cielggadeapmi
olmmosvuoigatvuodaide, projeavtta gargedanmuttus.? Olmmosvuoigatvuodalas
vaikkuhusaid vaikkuhuscielggadeamit sdhttet maiddai laktojuvvot servodahkii
ja birrasii guoski vaikkuhuscielggademiide, nu ahte dat sdhttet heivejuvvot oktii.

Vaikkuhuscielggademiin sahttd leat nanu sadji searvidandoaimmaid habme-

vvvvv

berrejit valdojuvvot ovdan berosteddjiiguin.

»Juos lea vejolas, de berrejit bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami ja
berosteaddjit ieza, oassélastit vaikkuhuscielggademiid hdbmemii ja cadaheap-
mai.

Vaikkuhuscielggadeamit leat davja dan jurisdikSuvnna asahallama
vuolldsaccat, gos cadahuvvojit, ja fertejit danne ¢adahuvvot vissis vuogi mielde.
Dat almmage ii darbbas eastadit berosteddjiid searvideami. Ovdamearkan
sahttd ekonomala$ doarjja addojuvvot vai baikegottit ieza sdhttet dahkat
vaikkuhuscielggademiid dahje ¢adahit vaikkuhuscielggademiid a$Sedovdiid
veagas geaid ieza leat valljen vafistan dihtii ahte sin oainnut bohtet ovttaide
fitnodaga gédvdnosiiguin.?

1. Geahcas Tabealla 2 dan juhkosa loahpas gos gavnnat dieduid oktiigeasu mii soaita
leat asSiguoskevas berosteaddjisearvideami gargedeapmai ja cadaheapmai.

2. Leat manga reaiddu mat sahttet veahkehit oazzut buori addejumi baikkalas
dilalasvuodain ja halddasit diedu ja mahtu, ovdamearkan, Anglo-American’s (2012),
Socioeconomic Assessment Toolbox Version 3, www.angloamerican.com/~/media/Files/A/
Anglo-American-Plc/docs/seat-toolbox-v3.pdf; IFC’s (2010), Guide to Human Rights
Impact Assessment and Management, wwuw.ifc.org/wps/wem/connect/Topics_Ext_
Content/ IFC_External_Corporate_Site/Guide+to+Human+Rights+Impact+Assessment+and+
Management; IPECA (2013), Integrating Human Rights into Environmental, Social and
Health Impact Assessments, p. 20, www.ipieca.org/news/20131206/integrating-human-
rights-environmental-social-and-health-impact-assessments. Algoadlbmogiid guovdu lea
Akwé: Kon Guidelines on the conduct of social, cultural, spiritual and environmental impact
assessments (2004) dohkkehuvvon buoremus geavadin, www.cbd.int/doc/publications/
akwe-brochure-en.pdf.

3. Buori baikegoddai vuodduduvvan olmmosvuoigatvuodaid arvvostallanreaiddu véras,
geahcas: Rights and Democracy (2011), Getting it right: Community-based HRIA Guide,
https://equalit.ie/portfolio/the-human-rights-impact-assessment-tool/.
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» Dildlasvuodain main bargit geat doaimmahit beroSteaddjisearvideami eai
oassdlastte vaikkuhuscielggadeapmadi, berre vaikkuhuscielggadeami dievas-
lasvuohta ja darkilvuohta duodastuvvot metodaid veagas main sagastallojuvvo das
vuoldbealde. Ddhpdhusain main vaikkuhuscielggadeapmi ii leat vel ¢adahuvvon
(ovdamearkan ohcandoaimma arra muttus), sdhttet raddadallamat teknihkalas
bargiiguin ja eara veahkkevariiguin mat leat mainnasuvvon dan juhkosis, addit
vuddosa addet baikkalas oktavuoda ja mo fitnodaga bargu galgd doaimmahuvvot.

2. Gaskaboddasas gieddeguorahallan*

Lassin vaikkuhusaid addemii, lea diehtu baikkala§ dynamihkas deatala$ go
galgd habmet berosteaddjisearvidandoaimmaid, mat leat bures heivehuvvon kul-
tuvrii ja oktavuhtii mas dat galget geavahuvvot. Gaskaboddasas gieddeguorahallan
sahttad dahkkojuvvot daid bokte:

® Bearatgoddeguorahallamat, earenoamazit riikkain gos eai leat olmmoslohkan-
diedut dabuhahttit.

e Assaiguoskevas ovttaskasolbmuid ga¥adeamit, geat barget fithodaga dahje eara
fitnodagaid ovddas main lea doaibma guovllus (ovdamearkan doaibmabargit,
projeaktaplanen, ohcandoaimmat, servodatgaskavuodat, gulahallanossodagat,
lahkaveahkki, biras, ruhtadeapmi, hdhkan, dearvvasvuohta ja dorvvolasvuohta).

e Assaiguoskevas olgguldas 438eoasalacaid ga¥adeamit (ovdamearkan baikkalas
eisevalddit, antropologat geat leat bargan guovllus, riikkalas ovttastusat ja
suorggi fagasearvvit, siviilaservodat oktan baikkalas asSedovdibdalvalusain).

@ Sartnodeamit vissis berosteaddjijoavkkuiguin, earret eard arbevirolas jodiheddji-
iguin, nuoraiguin, nissoniiguin, etnalas dahje vanet ovddastuvvon unnitceard-
daiguin ja eard berosteddjiiguin, oazZzun dihtii ipmardusa baikkalas politihkalas
oktavuodas, servodatstruktuvrras, sosidla gaskavuodain ja eara assaiguoskevas
arvvostallamiin.

3. Lahkagaldut ja eara

Eard 4ssaiguoskevas$ diehtogaldut maid veagas sahttd addet baikkalas birrasa
ja doaibmadiliid, séhttet siskkildit daid mat leat Tabealla 1:s.

Nugo namahuvvon, de lea varrugasvuoda arvvostallamiid mihtilasvuohta ja
viidodat sorjava$ vahatriskkaid vaikkuhusas earenoamds ddahpdhusas.®* Danne
ohcanfitnodagaide, mat jdhku mielde vanet vaikkuhit berosteddjiide ja mat
débalaccat eai cadat hdmolas vaikkuhuscielggademiid, sdhttd baikkalas ja doaimma
dildlasvuodaid 4dden leat riddjejuvvon harjehus. Ovdamearkan sdhttd ohcanfitno-
dat giddet fuopmasumi ¢uozahuvvon guovllu assiid vuorddmusaide ja oainnuide.

4. Eambbo dieduid dihtii rdiddadallamiin, geahéas “Révvagat rogganbdikki bargiide”,
“Ceahkki 4: C. Buoremus geavadiid dovddheapmi ja geavaheapmi”.

5. Geahcas kapihttala II, teakstabihtd A10-A12 dés: OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.
0rg/10.1787/9789264115415-en.
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Tabella 1. Dokumeantavuodduduvvan veahkkevarit oktavuoda addemii

Algogaldut Soahpamu3at, lobit, 855aiguoskevas [ahkadsahusat ja lagat, fitnodatpolisiija mii valddaha lagaid ja njuolgga-
dusaid mat gustojit projektii dahje doibmii.

Servodaga ja olmmo3vuoigatvuodaid vudolas dutkosat/vaikkuhusgielggadeamit, maid eara a55eoasalattat
dahje mat projeavtta arat muttus leat dingojuvvon.

Birasgartemat ja vaikkuhusgielggadeamit, mat sahttet addit dieduid aibmo- ja Gahcekvaliteahtas, beasat-
laSvuodas ahcai ja tahcegalduide, eanadilalaSvuodain, dalkkadagas, arvvis ja flora ja fauna dilis.

Dearvvasvuodadili garten ja vaikkuhusgielggadeamit mat sahttet addit referanssaid deatalas dearvva-
svuodaindikahtoriidda.

Eatnamiid garten ja eara diedut projeavttas dahje doaimmas.

Coavddaindikahtorat mat leat Gohkkejuvvon geografalas informaSuvdnavuogadagaid, garttaid ja eara galduid
bokte.

Nuppaldas galdut  Akademihkkariid, eisevalddiid ja industriijaorganisasuvnnaid dahkan dutkosat.
Fitnodaga fagasearvvi dahje baikkalas fagasearvvi Eallin dokumeanttat.

Riikka riskaanaliisa, davja Gadahuvvon ovdalgo fitnodat lea boahtan dihto jurisdikSuvdniirriikii.

Eaktodahtola§ organisaSuvnnaid ja sektora, riikkalas ja riikkaidgaskasas dasi fagasearveorganaid &allin
raporttat.

Eisevalddiid buvttadan diedut barggoladvuoda, geafivuoda dasiid, dearvvasvuoda- ja oahppomihttomeriid,
balkkaid, bargodiliid, dearvvasvuoda, birrasa ja dorvvolasvuoda jna. birra.

Olmmoslohkandiedut, diedut sisaboaduid ja geafivuoda mihtuin (dat eai soaitte luohtehahttit buot okta-
vuodain ovdaneaddji rikkain).

Diedut servodatinvesteremiin dahje gargedanprogrammain mat gullet guovllu dahje regiovnna rogganindus-
triija eara projeavttaide.

Multilaterala ja bilaterala ovddidaninstituSuvnnaid dahkan dutkosat ja raporttat
(omd. Mailmmibanku, ON Ovddidanprogramma, ON Spesialaraporterejeaddii, ILO).

Dutkosat maid leat dahkan baikegottit dahje servodagat, ovdamearkan algoalbmogat dahje sin ovddasteaddji
organisaSuvnnat, deatala§ a58iin mat sahttet leat a55aiguoskevattat projeaktagargedeapmai.

Almmus raporttat maid leat dahkan eara fitnodagat mat doibmet guovllus dahje regiovnnas

B. Darkkistit dieduid aiddolasvuoda

» Lassin dievasla$ dieduid cohkkemii lea deatalas guorahallat leatgo diedut
aiddolaccat ja luohtehahttit. Dat lea earenoamas duohta eard galduid dieduid
harrai, ovdamearkan ovdalis dutkosiid ja guorahallamiid harrdi, maid doaib-
maoasalas dahje ostojuvvon fitnodat ja nuppéldasgaldut leat dahkan.

Dén sahttd dahkat dieduid trianguleremiin (eanadaga juohkimiin jurddasuv-
von golmmaciegagiid fierpmadahkii) nu ahte veardida daid eara diehtogaldui-
guin, arvvostallat dieduid §laja ja galdu, raddadallat goalmmatasseoasdalaccai-
guin, ovdamearkan siviilaservodaga organisasuvnnaiguin ¢uoggdin main lea
eahpadus, ja duodastit bohtosiid dahje jahkuid eankilberosteaddjijoavkkuid birra
assaiguoskevas berosteddjiiguin main lea sahka, dakkavidi go mekanismmat leat
ceggejuvvon.
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Go adnojuvvojit diedut mat leat vizzojuvvon goalmmatasseoasdlaccain
(ovdamearkan eard rogganfitnodagain mat barget regiovnnas, riikkalas ja
baikkala$ siviilaservodaga organisasuvnnain, akademihkkariin dahje eisevald-
diid ovddasteddjiin), de berrejit Cuovvovas assit arvvostallojuvvot:

e Baikkalas beaggin: Makkarin oidnet baikkalas servodagat ja eara oassa-
dallit, nugo siviilaservodaga organisasuvnnat, bargiid organisasuvnnat, fid-
nosuorgeorganisasuvnnat ja eisevildeorganat (go lea adsSdiguoskevas) dan
asseoasalacca?

@ Bealatkeahtesvuohta: Leatgo aSSeoasalaccas makkarge bealdtvuodat nugo gav-
ppalas berostumit doaimmas? Vejolas cuolbmas ruhtadangaldut? Politihkalas
beroStumit?

® Cuogga: Makkar profiila ja gealbbut leat bellodaga/organisasuvnna lahtuin/
bargiin?

e Assidiguoskevasvuohta ja a5Sedovdamus: Mo lea a$$eoasalas ovdal ¢ajehan
iezas asSaiguoskevasvuoda ja d$Sedovdamusa earenoamas fagasuorggis?

® Historja: Man guhka lea 4§Seoasdlas leamas guovllus? Mo ja manne bodii dlgui?

Mubhtin diedut sdhttet leat mévssolaccat, ii dannego dat leat duohta, muhto
dannego ovddastit deatalas oainnuid. Dakkar ddhpahusain lea nu ahte vaikko
ipmardusat eai leat aiddolaccat, de leat dat deatalaccat adden dihtii oktavuoda,
earenoamazit berosteddjiid vuordamusaid dafus.

C. Jotkkolaccat odasmahttit dddejumi

» Diedut baikkalas birrasa ja bargodildlasvuodaid birra berrejit odasmahtto-
juvvot aiggi vuolldi, dadistaga go eambbo diedut dabuhuvvojit juogo lasi dut-

kosiid dahje beroSteaddjisearvidandoaimmaid bokte ja go projeavtta assedilit
nuppastuvvet.

Projeakta- ja doaibmabargit sdhttet arvvostallat tabealla vuolabealde ja viezzat
assdiguoskevas ja darbbaslas dieduid sin iezaset berosteaddjisearvidandoaim-
maid hérrai. Davja cohkkejuvvo eanas oassi daid dieduin vaikkuhuscielggadeami
bokte.
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Vaikkuhanguovllut'

Historjjalas
dahpahusat

Geografalas guovlu gos projeakta-

doaimmat jahku mielde vaikkuhit
olmmoSvuoigatvuodaide, servodahkii,
kultuvrii ja birrasii. Diedut berrejit
siskkildit vejola§ vahatvaikkuhusa ja
buori vaikkuhusa, nugo vejoladvuodaid
alggahit bargosajiid dahje gargedit
ealahuseallima.

CGuozahuvvon guovlu sahtta leavvat
guhkas olggobeallai guovllu gos pro-
jeakta dahpahuvva, ja sahtta siskkildit
regiovnnaid rogganbaikki miehteravdnjai,
ja gavpogiid ja Goahkkebaikkiid.?
Earenoam3s fuolalas berre leat vejolad
kumulatiiva vaikkuhusain (omd. mo
doaibma sahtta vaikkuhit lasi olgguldas
dahje ovddes ja boahttevas doaimmaid
vaikkuhusaide).*

Deatala$ historjjalas dahpahusat
guovllus dahje regiovnnas mat sahttet
mat sahttet vaikkuhit berosteaddji-
searvideapmai. Dat sahtta siskkildit
Suolmmaid vassan aiggi projeavttain,
kumulatiiva vaikkuhusaid ovddes, dalas
dahje boahtteva§ doaimmain, guoviiu
riidohistorjja, sihke servodaga joavkkuid
gaskkas, ovddes vuosttaldemiid eana-,
valljodat- ja infrastruktuvraoamastusa
dafus, geavaheami ja/dahje beasat-
laSvuoda.

Olju ja gdassa: Viiddis vaikkuhanguoviu
(fievrridangeainnut, 8ahcevalljodagat).
Doaimmat mearas siskkildit abi, mearrabotni,
baktesulluid ja riddolaga’ baikegottiid.
Eahpedabalas oljo- ja gassaroggan
vaikkuha jahku mielde bahabut go dabalas
bohkan, omd. oljosattobeaiveruvke viiddis
guovllus, manga oljogaivooaivvi roggan dihtii
raktogassa.

Oljo- ja gassabohccejohtasat vaikkuhit viid-
dis guvlui, muhtimin guovtti dahje mangga
riikka rajaid rasta.

Ruvkedoaibma: Vaikkuhusguovlu

lea dabalatEat raddjejuvvon guovlluide
rogganlobi alde dahije lahka, muhto sahttet
siskkildit guovlluid miehteravdnjai juos ruvke
lea joga lahka, dahje sahttet leat vaikkuhu-
sat geaidno- dahje ruovderatteraigge, omd.
gavjabotkkisteapmi, §lapma, olu johtalus
dahije, johtaluslihkuhisvuodat, ssiid
farreheapmi &ahkken dihtii saji fievrridanin-
frastruktuvril

Ruovderattelinnjat sahttet vaikkuhit guovtti
dahje mangga riikka rajaid rasta juos ruvke
lea riikkas gos ii leat beasatlagvuohta merrii.
Sihke oljo- ja ruvkedoaimma vaikkuhus-
guovllut leat eambbo raddjejuvvon juos lea
sahka ohcamis.

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vaikkuhuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalat@aid.

Dovdahit vejolas kumulatiiva
vaikkuhusaid berosteddjiide.

Dovdahit makkar vejola§ kumulatiiva
vaikkuhusat leat berosteddjiide.

Dovdahit vuosttaldeaddji joavkkuid ja
suojehis joavkkuid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai

(omd. arbejuvvon &8Siid, veahkavalddi
ja vuosttaldeami).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Asahallamat ja
guoskevas mihtto-
mearit

Politihkala$
gaskavuodat ja
stivrejupmi

Eisevalde-
struktuvra ja rollat

Asahallamat mat stivrejit operaguvnna
ja ieSgudetlagan geatnegasvuodaid
berosteaddjisearvidandoaimmaid
harrai sahttet siskkildit: Guoskevas
riikkaidgaskasas mihttomeriid

nugo OECD valddahusaid, eara
instrumeanttaid riikkaidgaskasas
ollmmoSvuoigatvuodaid dafus (garvin
dihtii olmmoSvuoigatvuodaid loavki-
deami dahje olmmoSvuoigatvuodaid
loavkideapmai searvama), riikka lagat
gos fitnodagas lea valdokantuvra dahje
lea bursagalihuvvan (juos guoskevas),
riikkalas, guvllola’ dahje baikkalas
lagat gos fitnodat lea doaimmas,
vejola§ soahpamusat, ruhtadansieh-
tadusat, entreprenevraSiehtadusat ja
lagideaddjiSiehtadusat ja mo dakkar
asahallamat giehtagusSojuvvajit.
Riikkala§, guvllolas  ja baikkalad
politihkalad a85it mat sahttet vaikkuhit
searvideapmai baikegottiiguin ja eara
beroSteddjiiguin, nugo nanu dahje

vailevas sivillaservodat, fagasearwvit ja
demokrahtala instituSuvnnat, baikkalas
oainnut korrupSuvnnas, gierdilvuohta
eisevalddiid moaitiimii, halddahuslas
struktuvrrat ja hamolas mearridan-

pre in raddenvuogit

ja lahkaneamit resursanationalismi,
gilvaleaddji bellodagaid dynamihkka,
lahkaaddi vuogadagaid iehGanasvuohta
ja riektestahtaprinsihppa.

leSgudet rollat, famut ja vuollalas
berostumit baikkalas, guvliolas ja
riikkala§ stivrendasis ja ieSgudet
ossodagaid ja kantuvrraid gaskkas, main
lea ovddasvastadus ieSgudet aspeavt-
tain rogganindustriija sahallamis.
Eisevalddiid cuogga ja instituSuvnnala
lahkaleahkin ieSgudet dasiin.

Olju ja gasssa: Oljo- ja gassasiehta-
dustiipa, omd. lohpe-, buvttadanjuogadan-
dahje balvalussoahpamus.

Ruvkket: Ruvkedoaibma ja -njuolg-
gadusat, -lobit, [agat lahkadsahusat ja
lohpeeavttut.

Olju ja gasssa: Stuorra vuordamusat
ja/dahje bahas oadjumat oljo- ja
gassaprojeavttaide beroSteaddjijoavkkuin,
omd. “resursanationalisma”, subnationala
politihkalad dynamihkka, separatisma dahje
seseSunisma ravdamearalas dahpahusain
oljorikkis regiovnnain.

Ruvkket: Ruvkedoaibma gaiddus
guovlluin, gos politihkala stivrejupmija
halddahus lea heittot, vel ovdanan riikkain
nai.

Olju ja gassa: OktasaSprojeavttat
nationala oljo- ja gassafitnodagaiguin
leat dovdosat oljo- ja gassaindustri-
fjas.  Eisevalddiid duppalrolla asahallin
ja buvttadeaddjin sahtta leat hastalus
searvideapmai.

Ruvkket: Ruvkedoibmii lea deatalas
addet dynamihka eisevalddiid ieSgudet
dasiid ja kantuvrraid gaskkas, earenoamazit
g0 ruvke lea gaiddus guovllus.

Dovdahit beroSteaddjijoavkkuid geain
lea sierra juridinkalas stahtus, ja
vuoigatvuodalagtaid.

svuodaid beroSteaddjisearvideami
dafus.

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. juridihkalas gaibadusaid ja
soardevas raddenvugiid).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai

(omd. soardevas stivrenvugiid,
cuoggagarZzidemiid, eahperehalad
aigagiid beroSteddjiid ja eara joavkkuid
gaskkas).

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. cuoggagarzzidemiid, gilvaleaddii
beroStumiid ja vuordamusaid

berosteddjiid gaskkas).
Dovdahit heivvola§ searvidanvugiid.
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

VejolaS guoskevasvuohta beros-

Makkar diedut Valddahus Oljlu/gassa ja ruvkkiid vejolas ovdamearkkat - ) -
teaddjisearvideapmai
Demografiija ja Veahkadaga mihtimasvuodat baikkalas  Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii. Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
sosiala gaska- guovllus/regiovnnas, earret eara: berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.
vuodat Veahkadatsturrodat, ahki ja sojut, Dovdahit hastalusaid searvideapmai
fohtinminstarat, sohkabealgaska- (sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
vuodat, ieSgudet etnalas joavkkuid baikkalas fapmodynaminka,
gaskavuodat, suojehis dahje birzzehis sosio-ekonomalas garzzidemiid.
joavkkuid ja algoalbmogiid leahkin guov- . B N i
llus, rihkolagvuohta ja dorvvolagvuohta. Dovdahit berosteaddjisearvi-
dandoaimmaid ulbmiliid (omd. rahkadit
oktasas arvvu).
Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.
Ekonomiija ja Nationala ja subnationala dahta (sihke  Guoskevas galvo- ja balvalusatiippat leat Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
barggahus guvllola3, baikkalas ja rajaidrasti- ieSgudetlaganat oljo-/gassa- ja ruvkedoaim-  berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.
deaddji juos guoskevas) sisaboadus,  maid dafus ja projeavttaid ieSgudet muttuin. o qahit hastalusaid searvideapmai
geafivuodadasiin, barggahusgaiduin, (sosiala dahje kultuvrralag norpmaid,
gelbbolas bargofamud fidnemis, sosio-ekonomalas garzzidemild,
gavpebirrasis, bargodiliin ja birgendasis, sohkabealerohusaid).
eallinkvaliteahtas, lohkan- ja Gallindaid- . N .
duin. Baikkalagtat buvttaduvvon Dovdahit beroSteaddjisearvi-
gé|WUId ja balvalusaid fidnenighki. dandoaimmaid ulbmiliid (om. rahkadit
oktasas arvvu).
Dovdahit heivvola§ searvidanvugiid
(omd. avkki juogadeami baikkalas
hahkama bokte, optimaliseret avkkiid
baikkalacgat).
OlmmoSvuoi- Olmmosvuoigatvuodaid suodjaleami Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii. Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
gatvuodat nanuvuohta riikka lagain, eisevalddiid vuoigatvuodalatGaid.

historihkka riikkaidgaskasas olm-
moSvuoigatvuodaid geatnegasvuodaid
doahttaleamis, industriija ja fitnodagaid
historihkka olmmo3vuoigatvuodaid
giedahallamis

e.e. vaidudandoaimmaid bokte, lokala,
reionala ja nationala sihkarvuoda-
veagaid geavat (omd. vuosttaldemiid
veahkavalddalag duolbmamiin,
olmmoSvuoigatvuodaid bealusteddjiid
javkademiin), vaidudandoaibmabijuid
bokte olmmo3vuoigatvuodaid rihkkumiid
oaffariidda.

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid ja vaidudanproseassaid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. Iahkagaibadusaid, ja soardevas
raddenvugiid, veahkavalddi ja
vuosttaldeami).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Sosio-ekonomalas
faktorat ja
infrastruktuvra

Sohkabeali faktorat

Kultuvrralas
faktorat

Faktorat mat vaikkuhit olbmuid
navccaide vafistit digaiboadu, nugo
beasatlaSvuohta produktiiva resurs-
saide, eanaopmodaga dorvvolaSvuohta,
barggolaSvuoda vejolasvuodat, faktorat
mat sahttet dagahit suojehisvuoda

(om. dearvvasvuoda dilit, sohkabeal-
vealaheapmi, GearddalaSvuohta dahje
oskkoldatla§ stahtus), sosila lonohal-
lama ja lotnolastima minstarat hamolas
ekonomalas vuogadaga olggobealde,
dearvvasvuoda balvalusaid dilli ja
beasatlaSvuohta, oahppu, balvalusat
nugo &ahci ja elravdnij, fievrridan- ja
eara infrastruktuvra (omd. geainnut,
ruovderatti, girdi- ja mearrajohtolat).
Luondduruovttudoalu/arbevirolad
birgenlagi suojehisvuohta infrastruk-
tuvrra/demografija/ekovuogadagaid
rievdamiidda.

Sohkabealrollat, ovddasvastadusat
ja gaskavuodat vissis oktavuodain
ja joavkkuin, sohkabealassiid dohkke-
heapmi eisevalddiid bealis. Sohkabeliid
erohusat oahppodasiid, galggaid ja
bargovejolasvuodaid dafus.

Hupmangiella, osku, kultuvrralad
geavadat, kulturarbi (nugo baikkit
main lea kultuvrralas ja vuoinnala
mearkkaSupmi), ja arbevirolas
mearrideapmi. Algoalomogiid leahkin ja
dohkkeheapmi.*

Njuolggadusat searvideami harrai (omd.
sahtta darbbasit sierra lobi boahtit
servodahkii, juos galga beassat alggahit
searvideami servodatjodiheddjiiguin
dahje eisevalddiiguin).

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Ovtta [ahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid
(om. avkki juogadeami infrastruktuvrra
oktasas anu bokte, jna.).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,

logistihkala garzzidemiid).

Dovdahit vejolad Suozahuvvon
beroteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralad norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
logistihkala$ garzzidemiid).

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon

berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid
(omd. searvideami oazzun dihtii
miediheami arbevirolas mearridanpro-
seassaid bokte).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
logistihkkagarzzidemiid).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Sosiala ortnet

Formala ja eahpeformala mihtila-
svuodat sajaiduvvan sosidla ortnega
harrai, aspeavttat bearatgotti orgenise-
remis ja cuokkas mat sahttet vaikkuhit
oassalastima mearridanproseassaide
ja beasatlasvuoda balvalusaide ja
dieduide.

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
baikkalas fapmodynamihka, cuog-

gagarzzidemiid).

Bargiid rievttit®

Obbala3 bargodilit, nugo balka,
bargoaigj, oadjoortnegat, sosiala
suodjalus, barguiguoski dearvvasvuohta
ja dorvvolaSvuohta. Barguiguoski olm-
moSvuoigatvuodaid loavkideamit nugo
vealaheapmi, manaid barggaheapmi,
baggobargu ja olmmoSgavppaSeapmi.
Stahta rolla aittardit bargiid suodjaleami
ja bargiid vuoigatvuodaid.

Bargoeallima gaskavuodaid viidodat

ja Sladja (hovdengotti ja fagaservviid
gaskavuodat) ja kollektiiva Siehtadalla-
mat. Man mahttai bargiid vuoigatvuodat
vuoddudit dahje searvat fagaservviide
dahje Siehtadallat kollektiivvalactat,
doahttaluvvojit. Man mahttai fagasear-
wvit leat sorjiasmeahttumat bargoaddis
dahje eisevalddiin.

Oljo- ja gassabargit eaileat
mangga oljobuvttadeadd;i rikkas
organiserejuvvon, earenoamazit riikkain

gos lea soardevas raddehus, dahje eai leat
ovddastuvvon sorjjasmeahttun fagasearvvi
bokte.

Ruvkebargiin mangga rikkas lea
guhkes fagasearvehistorja, omd. Kanadas,
USA:s, Stuorra-Britannias ja Matta-Afrihkas.
Bargit geat leat mielde ohcandoaimmain,
sahttet leat gaskaboddasatgat balkahuv-
von ja eaige soaitte organiserejuvvon.

Dovdahit joavkkuid geain lea
earenoamas |agalas stahtus (omd.
bargiid).

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. baikkalas fapmodynamihka,
soardevas raddenvugiid).

1. Go galgé véaikkuhanguovllu gdvnnahit ja duodastit, de ferte arvvostallat projeavtta iesvuodaid, ja darbbaslas lea
maiddai muhtin madi addet baikkalas konteavstta nugo sosiala oktavuoda (omd. geafivuoda dahje korrupsuvnna
dasi, dlgoalbmogiid leahkima guovllus), baikki mihtilmasvuodaid (omd. rasis ekologala$ diliid, industriija opmo-
dagaid), gii ja mo eatnama geavaha ja oamasta (omd. riidduvulo$ eanaopmodat, baikegottit mat leat sorjavaccat
ieSbirgeneanadoalus).

2. Dihto vaikkuhusat eai soaitte heivet dan geografalas guvlui, nugo projeavtta buktu nationala sisaboaduide, dahje
projeavtta vaikkuhus mailmmi liegganeapmai. Dat vaikkuhusat berrejit valdojuvvot mielde fitnodaga varrugasvuoda
arvvostallamiidda, almmage ii soaitte leamen vejolas dahje ulbmillas giedahallat ddid vaikkuhusaid rogganbaikki
berosteaddjisearvidandoaimmaid bokte.

3. Ohcanmuttus leat projeavtta vaikkuhanguovllut jahku mielde sakka eanet raddjejuvvon.
4. Eambbo dieduid varas, geahcas Mildosa B “Searvideapmi dlgoalbmogiiguin”.

5. Eambbo dieduid varas, geah¢as Mildosa D “Searvideapmi bargiiguin ja fagaservviiguin”.
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CEAHKKI 2: DOVDAHIT VUORUHUVVON BEROSTEDD]JIID JA
SAGASTALLANGUIMMIID

Ceahkki 2: Dahkocuoggaid oktiigeassu

@ Fitnodagat berrejit viggat dovdahit buot vejolas cuozahuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalaccaid.

@ Fitnodagat berrejit arvvostallat mo dihto vaikkuhusat sahttet rievddadallat
ieSgudet berosteaddjijoavkkuid gaskkas ja vuoruhit suojeheamos ja garra-
sepmosit cuozahuvvon joavkkuid searvideamis.

@ Fitnodagat berrejit duodastit bohtosiid dihto berosteaddjijoavkkuid birra
ja odasmahttit beroSteaddjigarttaid darbbu mielde.

@ Fitnodagat berrejit duodastit beroSteddjiid ovddasteddjiid fuolahan dihtii
ahte duodai gulahit sin oainnuid geaid ovddastit, ja fuolahan dihtii ahte
suojehis berosteaddjit maiddai leat ovddastuvvon.

® Fitnodagat berrejit oddasis arvvostallat ovddasteddjiid dadistaga go dat
molsasuvvet dahje odda berosteaddjijoavkkut bohciidit.

A. Dovdabhit ja vuoruhit vahdgepmosit vdikkuhuvvon berosteddjiid
Vuodus$tus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda darvvostallamis:

Juos ¢uozahuvvon berosteaddjit, earenoamdZzit vuoigatvuodalacéat ja suojehis
veahkadagat, eai leat nammejahkii dohkkehuvvon ja vuoruhuvvon berosteddjiid
dovddhan- ja gartendoaimmain, de lea bahd ahte beroSteaddjisearvidandoaimmat
vuoruhit oassddalliid dahje joavkkuid geain lea eanemus fapmu dahje vdikkuhan-
vejolasvuohta. Juos badjelgehéCojuvvojit dat beroSteaddjit, geain lea uhccdn vdikku-
hanvejolasvuohta, muhto geat liikkd leat garrasit ¢uozahuvvon, de eai soaitte sii
vdldojuvvot mielde searvidanstrategiijaide ja muhtin vahdtvdikkuhusat eai soaitte
garvojuvvot dahje giedahallojuvvot searvidandoaimmaid bokte.

» Fitnodagat berrejit viggat dovdahit buot vejolas ¢uozahuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalaccéaid berosteaddjidovddhandoaimmaid aigge.

Berosteddjiid gaskaboddasa$ dovdaheapmi berre siskkildit olles listtd mas
leat buot baikegottit, bargit ja eard eankalolbmot ja joavkkut, geaid berostumiide
sahttd projeakta dahje doaibma vaikkuhit. Muhtin berosteaddjit eai soaitte dieh-
tit ahte sii leat “beroSteaddjit”, seamma go leat eankalolbmot ja joavkkut geat eai
diede ahte projeakta vaikkuha vahéatlaccat sidjiide ovdalgo vaikkuhus deaivida.
Déat berosteaddjilistd Sadda eard laganin dadi mielde makkar doaibmatiipa dahje
gude eallinsyklusas doaibma lea (geahcas Tabealla 3 eambbo dieduid varas).
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Tabella 3. Berosteaddjit geat leat rievddalmasat oljo-/gassaindustriijii ja ruvkeindustriijii

mearas, sahttet leat:

BeroSteaddijit geat leat rievddalmasat ruvkeindustriijii sahttet leat:

® Riddolagas baikegottit
® Gavppalas ja arbevirolas guolasteaddiit
® Riddoguovlluid turistaindustrilja

o Olbmot geat rogget duoji varas

Vejolas vuoigatvuodalaccat sdhttet dovdahuvvot vaikkuhuscielggademiid ja
baikkalas oktavuoda analiissa vuodul. Geahcas Tabealla 2 ja Tabealla 4 eambbo

bagadallama varas.

Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta

ASSi vaikkuhusovdamearkkat !ahkehahttlvuoda olmmoSvuoigatvuodaide ealinsyklusa muddu
juos dat leat
Farreheapmi Roggandoaimmat sahttet dagahit Rilkkala eisevalddiin, geain lea uhccan Baikegottit doaimmaid rahkadeami ja
baggofarrehemiid ja arbevirolas eatna-  cuogga ja/dahje heajos historinkka searvidit - viiddideami digge.
miid ja eallamuSa manaheami. baikegottiiguin maidda gargedanprojeavt-
Vailevas berosteaddjisearvideapmi tat leat Euohcan, lea ovddasvastadus
sahtta dagahit funet planejuvvon farreheamis.
programmaid eallamuSa mahcaheami  Regiovnnas gos farreheapmi galga dahpa-
Varas. huvvat, vailot veahkkevarit.
Vejolas riektevaikkuhusat:  Baikegottiin lea earenoamas stahtus (ovda-
Omd. riekti buorre eallindassai, riekti mearkan algoalbmogiin) dahje kulturarbi,
bibmui, riekti dearvvasvuhtii. man haliidit suodjalit.
Guoskevas eatnamis lea kultuvrralas dahje
vuoinnalas arvu baikkalas albmogil.
Baikegottiin lea eahpesihkkaris eanaoamas-
tus dahje -laigooktavuohta.
Johtin guvlui Vieris guovllu, ekonomalas vejo- Baikkegottiin lea earenoamas stahtus (omd.  Baikegottit, earenoamazit

laSvuodaid ohcci olbmuid marran sahtta
divrudit assama ja biepmu ja lasihit
suojehis joavkkuid ruovttuhisvuoda.
Sisafarren sahtta uhkidit ovdalas

assiid nugo algoalbmogiid kultuvrralas
vuoigatvuodaid.

Sisafarren sahtta maid bohciidahttit
gealdagasaid ja riiddu, earenoamazit
g0 joavkkuid berostumit rievddadallet
(omd. johttibargit geat vigget suodjalit
bargguideaset).

Vejolas riektevaikkuhusat:
Omd. riekti buorre assandillai ja riekti
bibmui ja asodahkii? riekti oassalastit
kultuvrrala$ eallimil,® riekti eallimii,
frifjavuhtii ja persovnnalas dorvui*

algoalbmogiin) dahje kulturarbi man dahttot
suodjalit.

Guovllus lea stuorra geafivuohta ja
harvenas bargovejoladvuodat.

Eatnamat ja luondduvalljodagat mat
sahtaSedje doarjut eatnat sirddola&taid
leat vanit.

Lea vailevas infrastruktuvra doarjut eatnat
sirddolagtaid.

Guovllus gullet eatnat olbmot suojehis
joavkkuide (omd. boarrasat, olbmot geain
lea heajos dearvvasvuohta, nuorat ja
etnalas veahadagat geat vealahuvvojit).
Leat kultuvrralas faktorat mat gaibidit ahte
stuorrabearrasii galga assansuodjl.

suojehis veahkadagat ja johttibargit,

analiissain ja huksemiin, muhto
maiddai doaimmain.
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Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid
jahkehahttivuoda olmmoSvuoigatvuodaide
juos dat leat

Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid
vaikkuhusovdamearkkat

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta
eallinsyklusa muddu

>\
o
@

Oljoroggan abis sahtta garZZidit olbmuid  Baikegottit leat sorjavattat mearravalljo-
beasatlaSvuoda guolastansajiide ja dagain dahje eara luondduvalljodagain juos
dagahit vahatvaikkuhusaid dearvvasvu- galget birget dahje fidnet aigaiboadu.

htii ja eallamussii.

BeasatlaSvuohta
valljodagaide ja
biebmodorvui

BeroSteaddijit geat leat sorjavattat
Buozahuvvon guovllu valliodagain,
huksema ja doaimma digge.

Guovllus lea stuorra geafivuohta ja
Beaiveruvkket sahttet heajudit harvenas bargovejolasvuodat.

eanadoallogatnamiid. Guovllus leat hui olu suojehis olbmot, omd.

Stuorra €ahcehivvodagat mat adnojuv-  boarrasat, nuorat ja Gearddalas veahadagat.
vojit rogganindustriijas sahttet gurret

! > Baikegottiin lea eahpesihkaris eanaoamas-
baikkalas ahcegalduid.

tus/eanalaigodilli.
Vejolas vuoigatvuoda

vaikkuhus: Omd. riekti dohkalas

eallindassai, riekti bibmui ja riekti

dearvvasvuhtiF.

Dorvvolasvuohta

Kulturarbi

Albmotdearv-
vasvuohta

Sohkabeal-
gaskavuodat

Privahta sihkarvuoda bargit ja/dahje
almmolas sihkarvuoda veagat sahttet
geavahit badjelmearalas vuoimmi javka-
dit eanacamasteddjiid geat vuosttaldit
rafalacat bohccejohtasa mii galga sin
eatnamiid badjel mannat.

Vejolas riektevaikkuhus:
Riekti dorvvolasvuhtii, satnefrijavuhtii®

Roggandoaimmat sahttet bilidit
guovlluid main lea kultuvrralas dahje
vuoinnalas maksu baikegottiide,
earenoamazit algoalomogiidda.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti oassalastit
kultuvrrala eallimii.”
Vahatvaikkuhusat baikkalasveahka-
daga dearvvasvuhtii sahttet boahtit
bodnetazi nuoskkideamis dahje eara
nuoskkidemiin.

Sisafarren sahtta buktit lasi HIV/AIDS ja
eara davddaid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti dearvva-
svuhtii®

Baikegotti dievddut sahttet fidnet
barggu ja ekonomala§ vejolasvuodaid,
ja nissonat sahttet olggustuvvojit dahje
Saddet gillat seksuala vuortnuheami.

Ruhtaekonomijja lassaneapmi sahtta
nuppastuhttit bearraiid siskkaldas
fapmostruktuvrraid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: 0md. riekti frifjavuhtii
vealaheamis.®

Olmmosvuoigatvuodaid joavkkut ja earat
leat dovddahan vuorjaSumiid guovllu ja/
dahije riikka vailevas vuoddofrijavuodaid,
omd. (satnefriijavuoda, Goahkkananfriija-
vuoda, jna.), dihtii.

Regiovnnas ja/dahje riikkas lea historja, mas
vuosttaldanakSuvnnaide oassalasti eanka-

lolbmot dahje joavkkut lea sordojuvvon.

Olmmosvuoigatvuodaid oahpaheapmi
sihkarvuoda veagaid varas vailu.

Baikegottiin lea earenoamas stahtus (omd.
algoalbmogat) dahje kulturarbi maid haliidit

suodjalit.

Guovllus leat duodastuvvon vuoinnalas
dahje kulturarvvolas baikkit.

Baikegottit leat sorjavadtat Suozahuvvon
guovllu lunddola§ &ahcegalduin (omd. jogain,

gaivuin) beaivvalas darbbuideaset dihtii.
Baikegottit leat eallamuSaset dihtii sorja-

vaGtat eatnamis ja luondduvalljodagain mat

leat guovlluin roggandoaimmaid birra.
Mealgadas sisafarren.

Sivilaservodaga organisaSuvnnat dahje

eara joavkkut leat dovddahan vuorjaSumi

veahkavalddis nissoniid vuosta dahje
sohkabeallasas veahkavalddi dintii.

Nissonat oassalastet vanet hamolas
bargomarkaniidda.

Oahppodasit ja kulturfaktorat.

Baikegottit, bealusteaddjijoavkkut
dahje organisaSuvnnat geat vuosttal-
dit projeavtta, ovdalgo lohpi addojuvvo
dahje doaimma digge.

BeroSteaddjit geain lea kulturarbi
dahje -baikkit Suozahuvvon guovllus,
huksema ja doaimma aigge.

Baikegottit Suozahuvvon guovllus
leat sorjavadtat valljodagain mat leat
Buozahuvvon guovllus doaimma ja
huksema aigge.

Baikegottiid dahje sirddolatgaid
nissonat dahje huksema, doaimma ja
giddema aigge.
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Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

>\
o
@

Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid
vaikkuhusovdamearkkat

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid
jahkehahttivuoda olmmoSvuoigatvuodaide
juos dat leat

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta
eallinsyklusa muddu

Sosiala rievdamat

Riidu

Birasbilideamit

Lasi olbmot geat bohtet olggul guvlui ja
rudaid fitnaSuvvan baikegottis sahtta
dagahit lasi alkoholageavaheami,
prostituSuvnna ja speallama ja
nuppastuhttit bearrasiid siskkaldas
fapmogaskavuodaid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti
dearvvasvuhtii ja riekti persovnnala
dorvvoladvuhtii.®

Luondduvalljodagaid gavdnan sahtta
bohciidahttit baikkalas riiddu dahje
guvllolas riiddu, mii fas dagaha
veahkavalddi ja baggofarrehemiid. Riidu
sahtta maid leat ovddeZis ja lassanit
roggandoaimmaid geaZil.

Vejolas vuoigatvuoda lakti:
Omd. riekti dohkalas eallindassai, riekti
eallimi, friifavuhtii ja persovnnalad
dorvui."

Rogganindustrija doaimmat sahttet
bilidit eanakvaliteahta ja dagahit
aibmo- ja ahcenuoskkideami, mii lea
aittan valljodagaide main olbmot leat
sorjavatCat birgenlagi dihtii, ja aittan
biomanggadafotvuhtil.

Vejolas vuoigatvuoda lakti:

Omd. riekti dearvvasvuhtii, riekti
bibmui.2

Sosiala billasupmi (alkoholisma, narkotihka
geavaheapmi, prostituSuvdna, speallan)
lea dovdahuvvon mealgadas vattisvuohtan
guovllus.

Mealgadas sisafarren. Lassanan ruhtae-
konomiija.

Sivilaservodaga organisaSuvnnat dahje
eara joavkkut leat dovddahan vuorjaSumiid
nissoniid vealaheamis dahje sohkabeali
valddalasvuodas.

DAlas ja ovddeS veahkavalddalas riiddu
historja guovllu joavkkuid gaskkas.

Guovllu leat dovdahan (omd. riikkaidgas-
kasa§ dahie rikkalas organisaSuvnnat
dahje akademihkkarat) ekologalattat rasis
guovlun dahje guovlun mas lea ekologalas
arvu.

Manga eara roggama leat doaimmas
regiovnnas ja dagahit kumulatiiva
birasvahagiid.

Baikegotti, earenoamaZit nissonat,
doaimma ja giddema aigge.

Buot baikkalas berosteaddijit buot
dasiin, maiddai ohcanmuttus.

Bero3teaddjit leat sorjavattat
valljodagain Suozahuvvon guovllu
siskkobealde, ovddemus doaimma
aigge, muhto maiddai huksenmuttus.

O 0NV WN -

10 Ibid., Articles 3, 25, www.un.org/en/documents/udhr/.
11.1bid., Articles 3, 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

12.1bid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Geahcas The Universal Declaration of Human Rights, 10 December 1948, Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Articles 25, 27, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 3, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Articles 3, 19, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 27, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.
Ibid., Article 7, www.un.org/en/documents/udhr/.

» Fitnodagat berrejit maiddai drvvostallat mo vissis vaikkuhusat sahttet
rievddadallat ieSgudet berosteaddjijoavkkuid gaskkas, ja vuoruhit suojeheamos
ja bahamusat ¢uozahuvvon joavkkuid searvideamis.

OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017

47



RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

48

Berosteaddjijoavkkut eai leat ovttaldganat eaige ¢uozahuvvo ovtta lahkai
roggandoaimma ieSgudet vaikkuhusaid bokte. Dutkan ¢ajeha ovttacilggolaccat
ahte birzzehis joavkkut davja Saddet gierdat vahatvaikkuhusaid garraseamos
davgguid, vaikko sis leat uhccan vejolasvuodat oassdlastit dahje navddasit
avkkiin maid valljodagaid gargedeapmi soaitd buktit.

Ovdamearkan:

@ Sosidla nuppastus ja sohkabeali dassitmeahttunvuohta mii boahté dievdobar-
goveaga vassevas sisafarremis, sahttd bahat ¢uohcat nissoniid dearvvasvuhtii
ja oadjebasvuhtii, nugo seksuala veahkavalddi, seksualalac¢cat njoammuduv-
von davddaid ja lassanan alkohola boasttugeavaheami bokte baikegottis.®

e Vaikkuhusat eatnamiidda dahje farreheapmi séhtta leat vattis baikegottiide ja
earenoamazit dlgodlbmogiidda, geain lea vuoinnalas gullevasvuohta eatnami-
idda ja geaid arbevirola$ eallinvuohki ¢atnasa ¢avgadit sin territoriaide.

@ Roggandoaimmat sahttet nuppiide buktit bargovejolasvuodaid ja nuppiin fas
valdit bargovejolasvuodaid, nugo duojivarasroggiin geat doibmet lobi vuodul,
dahje baikkalas guolasteddjiin doppe gos oljoohcan ja -bohkan ddhpdhuvva
abis.

e Baikkalas olmmosvuoigatvuodaid bealusSteaddjit, bargit ja servodatjodiheaddjit
sahttet leat ballahin veahkavalddalasvuhtii, earenoamazit guovlluin gos lea
riidu dahje njuolvves guovddasstivrejupmi.

® Go roggandoaibma 4aitd beasatlasvuoda eatnamii dahje valljodagaide, de saht-
tet manat geat ovdal veahkehedje bearrasa ealldimussii guodohemiin, guolés-
temiin dahje omardemiin duvdasuvvat molssaevttolas, varalas digdiboaduide
nugo duojivarasroggamii dahje prostitusuvdnii.”

Go rahppojuvvo searvideapmi déid joavkkuiguin, de ferte arvvostallojuvvot
darbbasuvvojitgo earenoamas ortnegat dahje leatgo earenoamas hastalusat sin
oassdlastima suodjaleapmai dahje vejolazzan dahkamii.?

Deatala$ lea ahte beroSteaddjit ja vuoigatvuodalac¢cat vuoruhuvvojit
beroskeahttd sin vejolasvuodain vaikkuhit dahje fadmu geavahit baikegottiin.
Fuopmadsupmi berre giddejuvvot searvideami dahkamii beroSteddjiiguin geain
vailu vaikkuhanvejolasvuohta, dasgo sii leat davja suojehepmosat ja bahdmusat
¢uozahuvvon joavkkut (geat davja lea nissonat, manat ja sosialalaccat boaldo-

6. Ruvkeprojeavttaid sohkabeliide vuodduduvvan vaikkuhusaid arvvostallanvuogadaga
dihtii, geah¢as Hill, C. and K. Newell (2009), Women, Communities and Mining: The
Gender Impacts of Mining and the Role of Gender Impact Assessment, Carlton: Oxfam
Australia, http://policy-practice.oxfam.org.uk/ publications/women-communities-and-mi-
ning-the-gender-impacts-of-mining-and-the-role-of- gende-293093.

7. Bagadallama dihtii mo giedahallat ruvkedoaimmaid vaikkuhusaid manaide, geahcas
Unicef (2015), Children’s Rights and the Mining Sector: Unicef Extractive Pilot, United
Nations Children’s Fund (UNICEF), Geneva, www.uhnicef.org/csr/files/ UNICEF_REPORT _
ON_CHILD_RIGHTS_AND_THE_MINING_SECTOR_APRIL_27.pdf.

» o«

8. Geahcas obbalaccat “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: Gdrgedit heivvolas ja
spditilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -proseassaid”.
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merkejuvvon joavkkut). Dat beroSteaddjit darbbasit liigefuopmasumi miehtd
searvidanproseassa.

» Fitnodagat berrejit duodastit bohtosiid ja jahkuid vissis berosteaddjijoavk-
kuid birra beroSteddjiiguin geaiguin bargit leat juo searvideamen ja jotkkolac¢cat
odasmahttit beroSteaddjigarttaid dadistaga go ohppet searvidandoaimmaid
bokte ja dadistaga go projeavtta diladlasvuodat nuppastuvvet.

B. Duodastit berosteaddjijoavkkuid ovddasteddjiid dahje sagastallanbe-
liid
VuoduStus manne dat lea deatala$ varrugasvuoda drvvostallamis:
Fitnodagat leat ddvja sorjavacfat beroSteaddjijoavkkuid ovddasteddjiin geaZos
searvidandigodaga. Juos dakkdr ovddasteaddjit eai vdlljejuvvo fuolain dahje eai
duodaStuvvo, de eai soaitte berosteddjiid duohta oainnut ovddastuvvot, juoga mii
sdhttd vuoldit berosteaddjisearvideami digumusa ja vahdgahttit gaskavuodaid.

Fitnodagat fertejit davja searvidit berosteddjiid ovddasteddjiiguin dahje eard

sagastallanbeliiguin. Ovddasteaddjit sahttet leat virggalacéat, nugo fagasearvvit
dahje baikegotti politihkala$ airasat, dahje eahpevirggalaccat.
» Fitnodagat berrejit duodastit beroSteaddjiovddasteddjiid aittardan dihtii
ahte sii gulahit baikegottiideaset oainnuid ja ahte suojehis berosteddjiid oainnut
ovddastuvvojit ovttavearddsaccat. Fitnodagat berrejit oddasis arvvostallat ovd-
dasteddjiid dadistaga go dat molsaSuvvet dahje odda berosteaddjijoavkkut
vudduduvvojit.

Muhtin gaZaldagat, maid berre jearrat duodastettiin, gulahitgo beros-
teaddjiovddasteaddjit duodai baikegottiideaset oainnuid ja suojehis berosteddjiid
oainnuid, leat:

® Boahtago berosteaddjijoavkkuid manggadafotvuohta ovdan ovddasteddjiid
gaskkas? Nugo namahuvvon bajabealde, de eai leat berosteaddjijoavkkut
ovttaldganat, ja nuba berrejitge ovddasteaddjit govvidit berostumiid mang-
gadafotvuoda. Symbolalas dagut berrejit garvojuvvot. Ovdamearkan, vaikko
lea deatalas gavdnat nissonjodiheddjiid geat mahttet spaitilit oassélastit, de
eai berre fitnodagat jahkkit ahte alladit profilerejuvvon nissonat sardnot eare-
noamds joavkku buot nissoniid ovddas. Seamma lahkai lea, ahte eisevalddiid
oainnuid.

® Leatgo berosteaddjit mielde valljemin ieZaset ovddasteddjiid? Davja leat
berosteaddjijoavkkuin juo vuogadagat sajis main leat dohkkehuvvon servo-
datjodiheaddjit dahje ovddasteaddjit. Daid ovddasteddjiid lea davja jierpmalas
valljet searvideapmai. Almmage berrejit cadahuvvot raddadallamat arvvostal-
lan dihtii leago doaivumis ahte didkkar ovddasteaddjit ovddastit buot beros-
teddjiid oainnuid geaid galget ovddastit, vai darbbasuvvojit liigeovddasteaddjit
buktin dihtii ovdan deatalas veahadatoaiviliid.
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® Leatgo sadjasas ovddasteaddjit arvvostallojuvvon? Ovddasteaddjit geat ieZa
eai aittonassii gula berosteaddjijovkui, muhto geat barget joavkku darbbuid ja
savaldagaid ovddas, nugo siviilaservodaga organisasuvnnat dahje nammaduv-
von bealadtkeahtes gaskaolbmot, nugo dmmatsiehtadallit dahje 48Sevuoddjit,
sahttet balvalit berosteaddjijoavkkuid sadjasas ovddasteaddjin. Dat berre
dédhpahuvvat doppe gos assdiguoskevas berosteaddji lea dahtton dahje fap-
mudan dakkar ovddasteapmi.

@ Leatgo varrasignalat cilgejuvvon? Miehtd searvidanproseassa berre fitnodat
eastat searvideames ovddasteddjiiguin, geat orrot atnimin ieZzaset sajddaga
persovnnala$ vuoittu nammii. Lassin berrejit garvojuvvot ovddasteaddjit,
geain lea bealdtvuohta dahje digga masa baikegoddi ii leat guorrasan (nugo
gavppalas dahje politihkala$ beroStumit). Loahpalaécat berrejit molsojuvvot
ovddasteaddjit, geat eai arjjalaccat dahje gelbbolac¢cat searvit prosessii, ovda-
mearkan aibet deatalas coahkkimiin dahje oahpahallamiin, dahje eai diedit
déarkilit ja riekta baikkala$ veahkadahkii geaid ovddastit. Aigodatla$ ja vudolas
darkkisteapmi ovttas berosteaddjijoavkkuiguin sahttd leat dbolas, go galga arv-
vostallat atnetgo berosteaddjit ahte sin oainnut bohtet ovdan doarvai bures ja
sagastallat mo joatkit go beroSteaddjit atnet ahte sin oainnut eai boade ovdan
doarvai bures (nappo go varrasigndlat, nugo dat mat das leat mainnasuvvon,
leat dovdahuvvon).

@ Leatgo ovddasteaddjit dahje sagastallanbealit sorjjasmeahttumat fitno-
dagas? Fitnodagat berrejit diktit beroSteddjiid ieZaset valljet ovddasteddjii-
deaset ja berrejit eastat seaguheames daid valljejumiide, ovdamearkan cuog-
gahuksemiin mii oidd eambbo fitnodatustitlas sadgastallanbeliid. Go fitnodat
dicd varrasignalaid berosteddjiid valljen ovddasteddjiid hommain, de berre
raddadallat viidabut berosteaddjijoavkkuiguin mo joatkit.
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CEAHKKI 3: ASAHIT DARBBASLAS DOARJJAVUOGADAGA
ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAPMAI

Ceahkki 3: Dahkocuoggaid oktiigeassu

e Ulbmillas beroSteaddjisearvideami ulbmilat ja digumusat berrejit rahka-
duvvot, heivehuvvot fitnodaga polisiijaide ja ¢uovvuluvvot bajimus hov-
dengotti bokte.

@ Buotbargit geat sdhttet boahtit oktavuhtii berosteddjiiguin, berrejit oahpa-
huvvot dddet man deatalas kultuvrralaccat heivvolas ja drvvusadni mea-
nut leat.

® Fitnodagat berrejit juogadit dieduid berosteddjiiguin buori diggis ja dakkar
formdahtas man sahttet 4ddet ja dabuhit.

® Fitnodagat berrejit darkilit vihkkehallat almmusvuoda geatnegasvuoda
persovdnasuodjalusa ektui go juogadit dieduid.

® Berre raddadallojuvvot berosteddjiiguin gdvnnahan dihtii makkar diedut
leat abolaccamusat sidjiide ja makkar hamis.

® Fitnodagat berrejit addit darbbaslas doarjaga fuolahan dihtii ahte beros-
teaddjit sahttet dohkalaccat arvvostallat ja ovddastit ieZaset oainnuid ja
berostumiid.

® Veahkkevarit mat gaibiduvvojit berosteaddjisearvideapmai, berrejit
merostuvvot ja berrojuvvot ovddalgihtii.

® Rogganbaikki bargit berrejit ravvet liigeveahkkevariid juolludit ja beavttal-
mahttit veahkkevariid dan mahttai go lea vejolas doarjun dihtii beros-
teaddjisearvidandoaimmaid juos veahkkevarit leat vadjit.

A. Bidjat heivvolas ulbmiliid ja digumusaid
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvoStallamis:

Juos beroSteaddjisearvideami digumus$ lea boastut Cilgejuvvon dahje vearrut
dddejuvvon, ovdamearkan juos dat lea rdaddjejuvvon fitnodaga gauvppdla$ risk-
kaid vdidudeapmadi, de eai soaitte muhtin vahdtvdikkuhusat garvojuvvot dahje
giedahallojuvvot, dasgo searvideapmi eambbo vdikkuhanfdmohis beroSteddjiiguin
sdhttd de badjelgehcéCojuvvot.
» Searvidandoaimmaid ulbmilat ja digumusat berrejit sdtnadduvvot nu ahte
govvidit guhkesaigdsa$ oainnu ulbmillas berosteaddjisearvideami harrai, mii
guovdilastd oktavuodaid huksema ja vahatvaikkuhusaid eastadeami beros-
teddjiin, ja dat berre oktiiheivehuvvot fitnodaga polisiijaiguin ja ¢uovvuluvvot
fitnodaga bajimus hovdengotti bokte.’

9. Geahcas “Ravvagat fithodatplanemii ja hovdengoddai”.
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Go dainna lagiin bidja rimma ulbmiliidda ja digumusaide, de vafista ahte
berosSteaddjisearvideapmi ii leat dussSe listd mas leat ¢uoggat maid russesta
dahje mii adnojuvvo dusse gavppala$ riskkaid vaidudit. Gos lea vejolas, doppe
berrejit ulbmilat ja digumusat siskkildit sdvaldaga optimaliseret fithodaga ja dan
oasuseaiggadiid oktasa$ arvordhkadeami, lassin vahatvaikkuhusaid garvimii ja
giedahallamii.*

B. Gargedit vuogddagaid mat dahkidit ahte fitnodaga bargit giedahallet
berosteddjiid arvvusatnimiin
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Go fitnodaga bargit eai leat kultuvrralaééat dovddolaccat beroSteddjiide, de sdhttet
gaskavuodat berosteddjiiguin biliduvvot ja berosteaddjisearvidandoaimmat sdht-
tet vuldojuvvot dahje dahkkojuvvot eambbo hdstaleaddjin.

Huksen dihtii nanu oktavuoda berosteddjiiguin ja luohttdmusa, fertejit beros-
teaddjit giedahallojuvvot arvvusatnimiin ja giedahallojuvvot ovttavearddsazzan
searvidanproseassas.

» Buot bargit geat sdhttet boahtit oktavuhtii berosteddjiiguin, berrejit oahpa-
huvvot &ddet man deatalas$ kultuvrralas heivvolasvuohta ja drvvusadni meanut
leat.

® Gieldit eahperehailas doaivvuid: Searvideamis ii galgga atnit fillema, sea-
guheami, badggema ja njuorasmahttimiid. Rogganbaikki ehtala$ njuolggadusat
berrejit dohkkehit dan prinsihpa, ja berrejit dsahuvvot meannudanvuogit div-
vun dihtii dakkar 1ahttenvugiid mat eai ¢uovo fitnodaga polisiijaid.**

e Dahkidit kultuvrralaécat heivvolas lahttema: Oktavuoda-spesifihkka ehtalas
njuolggadusat dahje oahpaheapmi mii adda sdvahahtti ldhttenmihttomeriid
buot bargiide ja entreprenevrraide, berrejit gargeduvvot. Dat berrejit gustot
garvodanvieruide, borramussii ja juhkamussii (Coahkkimiidda main guosso-
huvvo), protokollii ja dabiide ja vieruide.

@ Hukset luohttamusa bargosaji olggobealde: Lassin duodalas searvidandoaim-
maide lea deatala$ ahte buot bargiide geat vurdojuvvojit boahtit oktavuhtii
berosteddjiiguin, guoiggaduvvo cealkkekeahtes gulahallamis ja ahte sii dan
dafus barget ¢ajehit arvvusatnima berosteaddjijoavkkuide sihke bargosaji sisk-
kobealde ja olggobealde. Ovdamearkan sahttd baikkalas borranbdaikkiin ja gav-
ppiin davjjes finadeapmi veahkehit hukset eahpehamolas gaskavuodaid baike-
gottiiguin ja asahit lotnolas arvvusatnima addejumi. Dakkar strategiija sahtta
leat earenoamas deatalas ohcanfitnodagaide ja smavvamahtodatdoaibmiide
main ii soaitte leamen cuogga davjjes dahje viiddis hamolas searvidandoaim-
maid bokte hukset gaskavuodaid. Dan lahttenvuohkai sahtta oalgguhuvvot
fitnodatpolisiija ja/dahje ehtala$ njuolggadusaid bokte.

10. Geahcas Boksa 4 “Geavat berosteaddjisearvideami optimaliseret oktasas drvordhkadeami”.
11. Geahcas “Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai”, “A. Gdrgedit Cielga polisiijarammaid

berosteaddjisearvideapmdi”.
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C. Addit doarjaga ja dieduid mat darbbasuvvojit vdi berosteaddjit sahttet
dievvasit ovdanbuktit oainnuideaset ja beroStumiideaset

Addit darbbaslas dieduid
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvoStallamis:

Juos deatalas diedut eai addojuvvo berosteddjiide, sii eai bide searvidit fitnodagain
didolas vuogi mielde ja danne eai bide dittardit oainnuideaset dahje bealustit
beroStumiideaset. Boadus lea ahte muhtin vahdtvdikkuhusat beroSteddjiide eai
soaitte gdrtejuvvot dahje garvojuvvot, eaige rivttes ldhkai giedahallojuvvotge.
Lassin veld soaitd ahte buorit vdikkuhusat eai Satta nu ovddolazzan go livéce
sdhttdn ja beroSteaddjit bahcet duhtameahttumin searvideami bohtosiidda, mii fas
sdhttd dagahit riiddu.

» Fitnodagat berrejit juogadit deatalas dieduid beroSteddjiiguin buori diggis'?

ja dakkar formahtas man sdhttet dddet ja ddbuhit, ddhkidan dihtii ahte beros-

teaddjit bihtet searvidit didolas vuogi mielde.

Deatala$ diedut leat buot mat sahttet vaikkuhit berosteddjiid mearradu-
saide juos dat eai raporterejuvvo, dahje juos dat leat boastut raporterejuvvon.
Dat berrejit siskkildit: 1) dieduid doaimmas ja dan vurdojuvvon véaikkuhusain, ja
2) dieduid ie$ berosteaddjisearvidanproseassas (geahcas Boksa 1 dieduid dihtii).
Diedut berrejit leat aiddolaccat ja objektiivvalaccat ja ¢ilget buot mii lea eahpesi-
hkar. Go galga arvvostallat makkar diedut leat deatalaccat, de berre berosteddji-
iguin raddadallojuvvot. Avkkélas buohtastahttinvuoddu dasa mii berre gaskkus-
tuvvot berosteddjiide, lea man olu diedut gaskkustuvvojit ddhkadusservviide
dahje investoriidda.

»Fitnodagat berrejit sivvadit dassadallat almmusvuoda geatnegasvuoda
persovdnasuodjalusa ektui go juogadit dieduid.

Muhtimin ferte almmusvuoda geatnegasvuohta dassadallojuvvot ¢iegu-
svuoda darbbuin sihke fitnodaga (gévperiskkaid, gavppalas javohisvuodageaskku
ja oamastusa dieduid) ja berosteddjiid (persovdnasuojalusa, dorvvu ja oadje-
basvuoda) dafus. Lassin berrejit fitnodagat dovddastit riskkaid almmuheames
juvramii vuodduduvvan dahje duodaskeahtes dieduid (omd. sdhttet duodas-
keahtes hearbevariid merostusat dahkat eahperealisttalas vuordamusaid pro-
jektii baikegotti lahtuin).

Dakkar diliin berre darkilit drvvostallat almmusvuoda gaibadusaid ja ¢iegu-
svuoda darbbuid. A$sit mat gusket Eiegusvuodageskui ja raporteremii searvidan-
proseassain, berrejit arvvostallojuvvot ja sagastallojuvvot ovddalgihtii 458aiguos-
kevas beroSteddjiiguin. Juos dievas rabasvuohta adnojuvvo jurdilmeahttumit, de
berre bargojuvvot ¢uovvovacéat:

12. Eambbo dihtii vards, geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: A. Mearridit

realisttalas digelinnjaid searvidandoaimmaide”.
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Boksa 1. Vejolas deatalas diedut
Algodieduid addin
Diedut mat gaskkustuvvojit berosteddjiide dahkidan dihtii didolas oassalas-
tima rogganprojeavttaid oktavuodas, sdhttet leat:

e fitnodaga arvvut ja ehtalas valddahusat, dakkar formahtas mii lea oaivvilduv-
von almmuheapmai

e fitnodaga polisiijat (ovdamearkan polisiija birrasa ja servodaga varas) ja laht-
tennjuolggadusat

e fitnodaga digumusat ja dan dalas ja boahttevas doaimmat (earret eard man olu
eana ja cahci galga adnojuvvot, ja gos dat galga valdojuvvot, planejuvvon infra-
struktuvra, projeavtta vurdojuvvon eallinsyklus, eanadaga dikSunplanat, jna.)

® molssaevttolas projeaktahdbmema valljenvejolasvuodat (darbbu mielde)

e vahatvaikkuhusaid varat ja daid varaid giedahallanplanat, earenoamazit go
gusto eatnamiid, ¢aziid ja ealldmusaid dabuheapmadi (omd. farrehanplanaide,
birasvahégiid vaidudanplanaide, jna.) ja dorvui

e diedut berosteaddjisearvidanproseassain

e diedut mo vaidalusaid sédhttd buktit

® gos leavejolas, lohpadusat ja geatnegasvuodat mat gusket doibmii, ovdamear-
ovdduid juogadansiehtadusat

e diedut das maid projeakta vurdojuvvo buktit ritkkalas, guvllolas ja baikkalas
sisaboaduide, ja maid dat lea vaikkuhan Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI) mihttomeari mielde

e servodatlas, biraslas ja olmmosvuoigatvuodalas vaikkuhuscielggadeamit ja
sullasa$ dutkosat

Dieduid jotkkolas gaskkusteapmi

Dieduid jotkkolas gaskkusteapmi sahtta guoskat vaikkuhusaid giedahalla-
mii dadistaga go vaikkuhusat deaividit, ja raporteremii berosteaddjisearvi-
danprosessii. Dat berrejit siskkilduvvot:

e Raporteren proseassas: Makkar searvidandoaimmat leat planejuvvon, geat
earenoamas deatala$ dannego rabasvuohta mearridemiin ja ¢ielga meannu-
danvuogit sahttet leat spaitileamos vugiid gaskkas giedahallat berosteddjiid
gaskasas gilvaleaddji vuorddmusaid, seammas go luohttdmus$ huksejuvvo
prosessii.

® Raporteren lagaid ja njuolggadusaid doahttaleamis: Mo fitnodat ¢uovvu
ldhkadsahusaid mat stivrejit vaikkuhusaid, nugo gaibadusaid biraslas ja ser-
vodatla$ vaikkuhuscielggademiide. Dat sahttd maid siskkildit raporterema
vearuid ja lohpedivadiid méaksimis verddeeisevalddiide ja rudaid mat adnojuv-
vojit sosidla investeremiidda/servodaga gargedeapmai vissis jurisdikSuvnnaid
lahkaasahusaid mielde, dahje fitnodaga iezas geatnegasvuodaid mielde mat
¢uvvot riikkaidgaskasa$ almmusvuoda prinsihpaid.

@ Raporteren fas ruoktot: Raporteren fas ruoktot berosteddjiide ¢ajehan dihtii
mo sin arvalusat leat dahje eai leat ovttaiduhttojuvvon doaimma planemii ja

juvvon, ja addin dihtii dieduid ¢uovvovas cehkiin.

1. Raporteren ruoktot berre maiddai siskkildit raddadallama guoskevas berosteddjiiguin
galego leat duhtavac¢éat dainna mo sin arvalusat leat dahje eai leat ovttaiduhttojuvvon
doaimma planemii. Geahcas “Ravvagat rogganbdikki bargiide”, “Ceahkki 5: Vafisit ahte
¢uovvuleapmi ddhpdhuvva” eambbo dieduid dihtii.
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o raddjet hearkkes dieduid dusse sidjiide geaid dieduid addi ie§ lea dohkkehan
® anonymiseret diehtogaldu

® eastat addimis boasttudieduid geahccalettiin ovddaldastit ¢iegusvuoda darbbu
® gos leavejolas, bures Cilget dahje vuodustit manne diedut eai leat juogaduvvon

» Dakkavidi go raddddallanmekanismmat leat asahuvvon berosteddjiiguin,
de berre berosteddjiiguin raddadallojuvvot veahkehan dihtii mearridit makkar
diedut leat avkkala¢camusat sidjiide ja makkar hamis.

D. Addit darbbaslas doarjaga beroSteddjiide
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Muhtin ddhpdhusain, juos ii addojuvvo doarjja beroSteddjiide (oudamearkan
oahpaheapmi, dulkon jna.), de sii eai soaitte dohkdlas vuogi mielde ndkcet gula-
hit oainnuideaset dahje bealustit berostumiideaset. Nuba sdhttdge leat vdrra ahte
muhtin vahdtvdikkuhusat eai gdrtejuvvo, garvojuvvo dahje dievaslaccat giedahal-
lojuvvo, buorit vdikkuhusat eai soaitte Saddat nu ovddolazzan go livéCe sdhttan ja
beroSteaddjit soitet bdhcit duhtameahttumin searvideami bohtosiidda, mii sdhtta
dagahit riiddu.

»Fitnodagat berrejit addit doarjaga mii darbbasuvvo, heivetmeahttun
vaikkuheami haga, vafistan dihtii ahte beroSteaddjit dohkalac¢cat sahttet arv-
vostallat ja ovddastit ieZaset oainnuid ja berostumiid.

Berosteaddjit ja/dahje ovddasteaddjit soitet davja boahtit ieSgudet kultuvr-
ralas duogaziin, oahppovuogadagain ja sosioekonomalas$ gerddiin. Duollet dalle
eai soaitte dovdat roggandoaimma teknihkala$ aspeavttaid, eai soaitte hamo-
lac¢cat harjanan Siehtadallat ja eaige huma seamma giela go berosteaddjisearvi-
deami joavku dahje sii geat doaimmahit roggama.

vvvvv

e Darbbaslas ortnegat ja rusttegat berrejit lagiduvvot vai berosteaddjit sdhttet
gulahallat ieZaset eatnigillii. Go dulkon gaibiduvvo, de berre fitnodat fuolahit
ahte berosteaddjit dohkkehit dulkkaid. Lassin berre hahkat diehtoavdnasiid
gillii man beroSteddjiid oidet.

@ Sahttd leat darbbaslas addit oahpaheami berosteddjiide nu ahte nékcejit
dohkélaccat searvidit, ovdamearkan go leat mielde moalkds Siehtadalla-
miin dahje bearrdigeah¢camin ahte geatneasvuodat ollaSuhttojuvvojit.
Oahpaheapmi berre darkilit heivehuvvot oktavuhtii, muhto sdhttd maid
siskkildit oahpaheami ekonomiijas, birasgdhttemis ja -gealbbus, vuoddorog-
ganposeassain, oassdlasti vugiin, investeremiin ja rogganprojeavttain ja daid
gargedemiin dahje Siehtadallanteknihkain.

@ Gaskaolmmos nugo baikkalas 1ahcci geas leat darbbaslas mahtut, geasa luohtta
ja gean doarju baikegoddi, sahtta valljejuvvot berosteddjiid Siehtadusa mielde
ja nammaduvvot dakkar ovdamearkkain main cuoggahuksendoaimmat eai
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leat dohkalaccat dahje realisttalaccat. Molssaevttolaccat sahttet juolluduvvot

rudat vai berosSteaddjit sdhttet balkahit sorjjasmeahttun d$Sedovdiid veahkkin
alcceset.

® Searvidandoaimmat berrejit hdbmejuvvot nu ahte vejolacéat ¢uozahuvvon
berosteddjiid ovddasteaddji jovkui Sadda nu geavatlazzan go vejolas oassalastit,
amas bidjat joavdelas noadi oassalasti berosteddjiide. Muhtin dildlasvuodain
berre addojuvvot heivvola§ maksu buhtadan dihtii manahuvon bargodietnasa
ja goluid mat leat gartan searvidandoaimmaid geazil. (Geahcas Tabealla 5
eambbo dieduid dihtii).

D. Doaimmaid veahkkevariid heiveheapmi

VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Juos eai addojuvvo doarvdi veahkkevdrit (olmmoslas ja rudalas) beroSteaddji-
searvideapmai, de eai soaitte doaimmat dohkdlacat sajaiduhttojuvvot ja muhtin
vahadtvdikkuhusat beroSteddjiide eai soaitte garvojuvvot dahje giedahallojuvvot.
Lassin eai soaitte potensidla vejolaSvuodat optimaliserejuvvuot.

» Veahkkevarit mat gaibiduvvojit beroSteaddjisearvidandoaimmaide berrejit
merostuvvot ja dohkkehuvvot ovddalgihtii, dainna 4ddejumiin ahte soitet Saddat
darkilastojuvvot baikkalas dahje doaimma nuppastusaid vuodul.

Mihtilmas veahkkevariid ovdamearkkat leat Tabealla 5:s. Dat lista ii leat

dahkii.

» Go veahkkevarrit rdddjejuvvojit, de berrejit rogganbaikki bargit geahccalit
akkastallat lasi veahkkevariid ovddas ja avkkdstallat juolluduvvon veahkkevariin
buoremus lagi mielde doarjun dihtii beroSteaddjisearvidandoaimmaid.

Cuovvovadéat leat vejolas strategiijat birgehallat veahkkevariid raddjejumii-

guin. Earenoamas bagadallan SGF-doaimmaide lea Boksa 2:s.

Lasihit dihtomielalasvuoda

Stuorra fitnodagaide main lea bajimus hovdengoddi ja mearrideaddjit:

e Cielggat ulbmilla$ berosteaddjisearvideami arvvu bajimu$ hovdengottiin ja
mearrideddjiiguin. Arvvut sghttet siskkildit olggosgoluid geahpideami, riskkaid
eastadeami ja -vaidudeami, beaggima buorideami, beasatlasvuoda eatnamii,
arvvuid darkilastima, baikkalas raddenvuogi jeagadeami.®

13. Eambbo dieduid dihtii berosteaddjisearvideamis gavpeoktavuodas, Davis, Rachel and

Daniel Franks (2014), Costs of Company-Community Conflict in the Extractive Sector, Cambridge:
CSR Initiative at the Harvard Kennedy School, www.hks.harvard.edu/m- rcbg/CSRI/research/
Costs%200f%20Conflict_Davis%20%20Franks.pdf; Shared Value Initiative (2014), Extracting

with Purpose: Creating Shared Value in the Oil and Gas and Mining Sectors’ Companies and
Communities, http://sharedvalue.org/resources/report-extracting-purpose, Introduction section
of this Guidance.
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Tabella 5. Veahkkevarit berosteaddjisearvideapmai

Veahkkevarretiipa Atnu (ohcanprojeavttaide soitet duSSe Suoggat gassabustavaiguin guoskevattat)

Rudalas o veahkkevarit searvideapmai ja olahallandoaimmaide
o veahkkevarit darbbu mielde vaidudeaddji doaibmabijuide vihaguvvan
berosteddjiide
¢ buhtadas berosteddjiide searvidandoaimmaide oassalastingoluid ovddas
(omd. manahuvvon bargodietnasa) ja oassalastindoarjja berosteddjiide
(omd. mdnn&oaidnin, gikta, borramus) (gos lea guoskevas)
o veahkkevarit doarjut beroSteddjiid (omd. cuoggahuksen, olgguldas raddeaddit, jna.)

o veahkkevarit sajaiduhttit geatnegasvuodaid
Olmmoslas o bargit geain lea beroSteaddjisearvidanharjaneapmi, ja harjaneapmi Sadahit raddadallan- ja riidoSoavdinpro-
seassaid

e bargit dahje gaskaolbmot geain leat buorit referanssat ovdalis searvi-
dandoaimmain lihttemis ja geat eai leat sivahallojuvvon olmmosvuoi-
gatvuodaid rihkkumis

e bargit geain lea guovllu giella- ja kulturmahttu (omd. oahppan baikkalas
1ah¢éit, baikkalas jorgaleaddjit ja dulkkat)
o bargit geain lea harjaneapmi dahtagohkkemis ja analiissas ja vaksumis ja arvvostallamis

o juridinkalad a55edovdamus, ja maiddai diehtu bearraigeahto- ja lahkagaibadusain, valddahusain ja meannu-
danvugiin mat gustojit verdderiikii
o bargit geat leat gelbbola&tat gulahallat ja ovdanbuktit ieSgudet Iagan publihkaide
Logistihkka e doarjja manggadafogis ortnegiidda amas guovlluide (omd. sihkarvuoda
dahje logistihka doarjja gaiddus dahje varalas territoriaide)

e gikta juos searvideapmi galga cadahuvvot viiddis guovllus

e doarjja roggandasis searvidanjoavkkuide
Teknologiija ¢ mobiila- ja/dahje satelihttatelefovnnat guhkegaskka searvideapmai
0ahpaheapmi/cuoggahuksen o veahkkevarit sorjjasmeahttun oahpaheapmaija cuoggahuksemii beroSteddjiide darbbu mielde.

e Cilge geavatla§ aspeavttaid berosteaddjisearvideamis sidjiide geat eai soaitte
dovdat proseassa ja veahkkevariid mat darbbasuvvojit.

e Vilddat projeakta-/doaibmaovdamearkkaid main ulbmilla$ berosSteaddjisearvi-
deapmi ii leat geavahuvvon, ja daid ¢uvvosiid, dahje ovdamearkkaid main dat
lea geavahuvvon lihkostuvvamiin, ja makkar avkkiid buorre searvidangeavadat
bukte.*

Beavttilmahte veahkkevariid: Oassi berosteaddjisearvidandoaimmaid vea-
hkkevarrenoadis sdhttd geahpiduvvot effektiviteahta ja synergiijaid optimalise-
rema bokte:

® Ane mii dus lea: Oainnuid manggadafotvuohta mii lea dbolas berosteadd;ji-
searvidanprosessii sdhttd davja gavdnot dalas bargiin. Ovdamearkan darb-
basuvvojit logistihkkaveahkkevarit maid searvidanproseassa darbbasSa
maidddai obbalaccat vdimmusdoibmii. BeroSteaddjisearvidanbargit berrejit
gartet makkar veahkkevarit gdvdnojit ja mo daid sahtta juogadit avkin beros-
teaddjisearvidandoaimmaide.

14. Leat almmostahttojuvvon ménga casedutkosa mat ¢djehit berosteaddjisearvideami
deatalas vaikkuhusaid. Geah¢as omd. World Resources Institute (2007), Development
without Conflict: The Business Case for Community Consent, http://pdf.wri.org/ development_wit-
hout_conflict_fpic.pdf.

OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017 57



RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

Boksa 2. Birgehallat SGF-doaimmaid® veahkkevariid raddjemiin

Ulbmillas berosteaddjisearvideami avkkit beaggimii ja veahkki riska-
geahpideapmai leat deatalaccat fitnodagaide buot sturrodagain ja slajain.
Golut servodatriiddus ja projeaktamannonemiin daidet heavahit smavit,
eankilprojeaktafitnodagaid ovdal go stuorat fithodagaid. Nanu beroSteaddji-
searvidangeavadat sahttet lasihit ohcama dahje smavvamahtodatfitno-
dagaid arvvu investoriidda ja vejolas ostiide. Nuppegeziid sahttd fuones
gaskavuohta berosteddjiide vatnudit vejolasvuodaid lobi vuoigatvuodaid
vuovdimis.

Smavva fitnodagain leat davja uhcit bargit ja rudalas veahkkevarit sear-
vidit beroSteddjiiguin. Seammas lea dain davja stuorat maskitvuohta polisi-
ijaid hdbmemis ja sajaiduhttimis ja uhcit cuvvosat maid Saddet giedahallat
go stuorat fitnodagain.

Searvidandoaimmat eai darbbas leat divrasat dahje addjat juos galget
Saddat ulbmillazzan. Searvideami kvaliteahtta, nugo varvesis guldaleapmi ja

vvvvv

Véfistan dihtii ulbmilla$ berosteaddjisearvideami berrejit smavva fit-
nodagat:

e Avzzut buot bargiid ja entreprenevrraid baikkis, maiddai sin geain
leat eanas teknihkala$ barggut, giedahallat beroSteddjiid arvvusat-
nimiin ja bargat hukset luohttdmusa.

e Almmut teknihkala$ bargiid, nugo ohcangeologaid ja ingenearaid,
interneahtta- dahje oanehis gurssaide berosSteaddjisearvideamis
(dahje baikegottiid gaskavuodain).
vahagepmosit vaikkuhuvvon berosteaddjijoavkkuide ja spaitd fidnet
stuoramus vaikkuhusa dabuhahtti veahkkvariiguin.

® Bija fitnodaga doaibmaguoibmin ovdalii go beroSteaddjisearvideami
aidna dahje deatalaccamus oassadallin, omd. baikkalas eisevalddii-
guin ja/dahje eaktoddhtolas organisasuvnnaiguin.

e Valdde atnui oassdlasti vugiid bearrdigeahc¢amii huksen dihtii
luohttdmusa berosteddjiiguin ja maksimeret veahkkevariid.

® Sajaiduhte raddadallanproseassaid nu olu go vejolas dsahallanpro-
seassaid nugo vaikkuhuscielggademiid ja almmolas raddadallan-
proseassaid mielde.

1. Raporteren ruoktot berre maiddai siskkildit raddéddallama guoskevas
berosteddjiiguin galego leat duhtavac¢cat dainna mo sin arvalusat leat
dahje eai leat ovttaiduhttojuvvon doaimma planemii. Geahcas “Ravvagat
rogganbdikki bargiide”, “Ceahkki 5: Vafisit ahte ¢uovvuleapmi ddhpa-
huvva” eambbo dieduid dihtii.
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® Guovddus: Berosteaddjisearvideami guovddusteapmi fitnodaga hovdenvuoga-
dagaid siskkobealde sahtta veahkehit geahpidit veahkkevarrenoadi oktagaslas
las gargedit guvllola$ searvidanstrategiijaid gos roggandoaimmat leat geo-
grafalaccat lahkalaga.

® Ane olgguldas veahkkevariid: Goalmmatasseoasalacc¢ain nugo siviilaservo-
daga joavkkuin dahje eard roggandoaimmain sdhttet a§Saiguoskevas diedut
dahje ollisteaddji fipmudusat mat sdhttet heivehuvvot doaimmaide beros-
teaddjisearvideami olis. DAla$ proseassat ja programmat sdhttet doarjut ja
ollistit searvidangeahccalemiid ja veahkehit eastat berosteddjiid vaibadeames
juos manga searvidangeahcécéaleami ddhpdhuvvet oktanaga.

15. Geahcas “Ravvagat fitnodatpldnemii ja hovdengoddai”, “B. Ovttaiduhttit berosteaddjisearvi-
dandoaimmaid vdldohovdenvuogddagaide”.
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CEAHKKI 4: GARGEDIT HEIVVOLAS JA SPAITILIS
BEROSTEADD]JISEARVIDANDOAIMMAID JA -PROSEASSAID

Ceahkki 4: Dahkocuoggaid oktiigeassu

e Aigelinnjat berrejit planejuvvot nu ahte leat vejolas 4lggahit searvideami
nu arrat go geavatlaccat vejolas, ja vafistit berosteddjiide doarvai aiggi
searvidit ulbmillaccat ja ahte lea maskitvuohta.

@ Fitnodagat berrejit arvvostallat makkar searvidantiipa darbbasuvvo dahje
gaibiduvvo sin doaibmaceahki ja searvidandarbbu mielde.

® Searvidandoaimmat berrejit gadrgeduvvot dakkar vuogi mielde mii heive

® Vissis olgguldas hdastalusat berosSteaddjisearvideapmai, mat laktasit
doaimma baikkalas ja operatiiva oktavuhtii, ja daidda vastidanstrategi-
ijaide, berrejit dovddhuvvot.

e Cielga ja doaibmi proseassat véastidan dihtii vaidalusaide, berrejit 4sahuv-
vot vai Sadda vejolas vaidudit vahdgiid ja fuolahit arra ja njuolga vahat-
divvuma.

e Fitnodagat berrejit riddadallat berosteddjiiguin ja dovdahit ja vastidit
hastalusaide mat laktasit divvundoaibmabijuid fuolaheapmai.

A. Mearridit realisttalas digelinnjdid searvidandoaimmaide
Vuodustus manne dat lea deatalas vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Juos realisttalas ja heivvola$ digelinnjdt eai dsahuvvo, de eai soaitte beroSteaddji-
oainnut doarvdi bures fdhtejuvuvot, ja gaskavuohta beroSteddjiide sdhttd mas-
sasuvvat. Cuovusin dds lea ahte eai soaitte vahdtvdikkuhusat berosteddjiide
garvojuvvot dahje giedahallojuvvot heivvolas vuogi mielde, buorit vdikkuhusat
eai soaitte optimaliserejuvvot, ja beroSteaddjit sdhttet bdhcit duhtatmeahttumin
searvideami bohtosii, juoga mii sdhttd dagahit riiddu.

Go ieSgudet roggandoaimmaid eallinsyklusat rievddadallet sakka, méano-
bajiid rjes logijagiid radjai, de gustojit seamma obbalas prinsihpat aigelinnjaid
mearrideami dafus berosteaddjisearvideapmai, beroSkeahttd man guhka doai-
bma bista.

» Aigelinnjat berrejit planejuvvot nu ahte searvideapmi sahtta dlggahuvvot nu
johtilit go vejolas, ja addit berosteddjiide doarvai diggi searvidit ulbmillac¢cat, ja
leat nu njuovzilat ahte sdhttet heivehuvvot baikkalas oktavuoda dahje doaibma-
birrasa nuppastusaide. Aigelinnjat berrejit maiddéi speadjalastit aigeguovdilis
beroSteaddjisearvidantiippa.

@ Searvideapmi berre dlggahuvvot nu arrat go vejolas: Arra searvideapmi lea
deatalas dasgo darbbasuvvo digi hukset nanu gaskavuodaid berosteaddjijoav-
kkuiguin, juoga mii dahka ahte fitnodagat nékcejit arvidit cuolmmaid ovdalgo
dat Saddet. Lea deatalas raddadallat berosteddjiiguin ovdalgo dahkkojuv-
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vojit makkarge mearrddusat mat vaikkuhit sidjiide, ja davja lea avkkalas
raddadallat berosteaddjijoavkkuiguin alggu rdjes juo vai ddde varaid ja vejo-
-doaimmaid. Ohcanfitnodagain lea deatalas rolla dan dafus (geahcas Boksa 3
“Ohcandoaimmat ja dlgomuitogovat”, eambbo dieduid varas). Searvideapmi
berre jurddalaccat ddhpahuvvat projeaktagargedan- ja planenmuttus.

@ Berosteddjiide berre addojuvvot doarvai aigi searvidit ulbmillas vuogi mielde:
sidjiide, ja boahtit ortnegii ja ovttastuvvat. BeroSteaddjit eai berre vurdojuvvot
mearridit dieduid vuodul maid vuosttas gearddi gullet dahje dddejit. lige berre
vurdojuvvot ahte sii oassalastet searvidandoaimmaide main ii leat doarvai
sidjiide diedihuvon. BeroSteddjiiguin berre raddadallojuvvot man olu aiggi sii
darbasit arvvostallat ja davistit dahje gazadit dieduid héarrai mat sidjiide leat
addojuvon.

e Aigerammat berrejit leat njuovzilat ja vuhtiivaldit searvideami geaZos pro-
jeaktaeallinsyklusa: BeroSteaddjisearvideami proseassa lea soddjil, geard-
duheaddji ja jotkkola$. Danne galget searvideami mearriduvvon aigelinnjat
leat njuovzilat, dan mearrai go lea vejolas eisevalddiid addin aigemeriid ektui
dahje dallego dat lea cilgejuvvon Siehtadusain. Planejuvvon berosteaddji-
searvidandoaimmat ja ¢uozahuvvon berosteddjiid dovddheapmi berre arv-
vostallojuvvot ja darkilastojuvvot vastadussan dahje vuorddedettiin ¢uovvovas

,,,,,

< ovdanan ohcama

% vejolasvuodaid analiissaid

% gavdnosStumi/lobi oastima

4 odda infrastruktuvrra huksema

Boksa 3. Ohcandoaimmat ja algomuitogovat

Ohcanfitnodagat berrejit cuovvut buot cehkiid mat lea ¢ilgejuvvon dan
bagadallamis (vihkkehallojuvvon daid vaikkuhanddsi mielde), beroskeahtta
leago jahkehahtti ahte projeakta joatkaSuvva doaibmamuddui vai ii.

Algomuitogovat leat deatalacZat go galga 1ah¢it ulbmillas searvideami
berosteddjiiguin roggandoaimma digge. Danne lea ohcanmuddu mearri-
deaddji go galga asahit buori searvidanbirrasa. Muhtimin sahttet smavit
fitnodagat doaimmahit ohcama, ja danne sahttetge dan ceahkis olmmoslas
ja rudalas veahkkevarit leat vatnasepmosat, almmage nugo namahuvvon
Boksa 2:s, de de eai darbbas searvidandoaimmat leat divrasat dahje addjat
juos galget leat ulbmillaccat.
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% doaimmaid viidideami dahje garzzideami

+ sosidla- ja/dahje birasvaikkuhusc¢ielggadeami digeguovdilastima

% Cuolmmaid almmustahttima goziheami ja arvvostallama ja vaidalanmeka-
nismmaid bokte

% berosteddjiid deatalas davistemiid vuodul.

B. Gavnnahit makkar searvidantiipa darbbasuvvo dahje gaibiduvvo
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvostallamis:

Juos rivttes searvidantiipa ii dovddhuvvo ja beroSteaddjioainnut eai ovttaiduhtto-
juvvo projeaktamearradusaide, de sdhttd fitnodat dustejuvvot rievttdlas ovd-
dasvdstadusain (omd. juos ii doahttal dsSdiguoskevas ldgalas geatnegasvuodaid
searvideami hdrrai, nugo geatnegasvuoda hdhkat miediheami).

Eai buot searvidantiippat leat d$Sdiguoskevaccat buot doaibmatiippaide
ja -cehkiide. Algoohcanmuttus, ovdamearkan go doaimma véaikkuhusat leat
minimalaccat ja boahttevas vaikkuhusat leat eanas dovdameahttumat, gidde
searvideapmi fuopmésumi dieduid juogadeapmai ja raddadallamii.'

» Fitnodagat berrejit arvvostallat makkar searvideapmi darbbasuvvo dahje
gaibiduvvo doaibmaceahki ja searvidandarbbuid mielde.

Réddadallan berosteddjiiguin makkar searvidanvugiid sii vurdet dahje gaibi-
dit lea 4dbolas dovdahit heivvolas lahkanemiid.

Dieduid juogadeapmi

Dieduid juogadeapmi sahtta fitnasuvvat persovnnalas gallestemiid, diedihe-
miid, almmolas ¢oahkkimiid, ridiosdddagiid, sosidla mediaid, elektrovnnalaccat
dahje njuolgapoastta dahje odasreivve, neahttasiidduid, bloggaid, dabalas avii-
sabalsttaid, almmola$ diehtokioskkaid bokte.

Dieduid juogadeapmi lea ulbmillas$ juos lea darbu diedihit berosteddjiide
projeavttas dahje doaimmas ja dan vurdojuvvon (postiiva dahje negatiiva)
bagadalli gazaldagaide vuolabealde daidet mearkkasit ahte dat searvidanvuohki
darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.
® Leatgo beroSteaddjit gaibidan ahte diedut juogaduvvojit singuin?
® Leago darbbaslas juohkit vissis dieduid nu ahte berosteaddjit sahttet searvidit

didolas vuogi mielde (omd. vaikkuhivééego diedut beroSteddjiid mearrddusaide
juos eai raporterejuvvo, dahje juos boastut raporterejuvvojit)?
@ Darbbasitgo berosteddjiid vuorddmusat giedahallojuvvot?

16. Dat sahttd rievddadallat beroSteaddjijoavkkus berosteaddjijovkui geaiguin searviduvvo.
Ovdamearkan soitet ieSgudetlagan vuogit darbbasuvvot go vuosttas gearddi gavnnada
algoalbmogiiguin. Geahéas Mielddus B “Searvideapmi dlgoalbmogiiguin”.
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Raddadallan/oahppan

Raddadallan/oahppan sahtta cadahuvvot guorahallamiid, jodiheddjiid gaza-
demiid, joavkocoahkkimiid, digastallamiid, raddadalli foraid, elektrovnnalas
vuorrosagastallamiid (dialogaid) bokte.

Réddadallan/oahppan heive go darbbasa ¢ohkket dieduid huksen dihtii pro-
jeaktaoktavuoda ipmardusa ja addet berosteddjiid vuorjasumiid ja vuorddmusaid,
gazaldagaide vuoldbealde daidet mearkkasit ahte dat searvidanvuohki darb-
basuvvo ja gaibiduvvo.
® Leago darbbaslas dovdat berosteddjiid vuorddmusaid dahje oainnuid (ovda-
mearkan nu ahte habmejuvvo oktasas arvorahkadeami projeakta, mearriduvvo
mii lea buoremus vuohki juogadit dieduid, gdvnnahuvvojit vaikkuhusat vudo-
las arvvostallamii)?

e Darbbasitgo berosteaddjit dieduid, bohtosiid dahje raddadallamiid guorahallat
dahje darkkistit (omd. oasuseaiggatgartema bohtosiid dahje vaikkuhuscielg-
gademiid)?

Siehtadallan

Siehtadallan sahtta ¢adahuvvot arbevirola$ Siehtadallanvuogadagaid bokte,
kollektiiva bargiid Siehtadusaid bokte, soabaheaddji bokte, fitnodaga ja beros-
teaddjijoavkkuid gaskkas dahje beroSteaddjijoavkkuid gaskkas geain leat gilva-
leaddji vuorddmusat.

Siehtadallan lea heivvola$ go ulbmil lea $iehttat berodteddjiiguin projeavtta
kevac¢camus ovdal vejolasvuodaid dutkosiid, projeaktagargedeami, ovdal
doaimmaid mat galget dlggahuvvot dahje ovdal stuorat viiddidemiid. Positiiva
vastadusat bagadalli gazaldagaide vuolébealde daidet mearkkasit ahte dat sear-
vidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.

® Leatgo mearradusat mat vaikkuhit beroSteddjiide, vuordimin (omd. gosa ceg-
get reidenrusttega, mo berosteaddjit buhtaduvvojit sin eatnamiid bilidemiid
ovddas)?

Miediheapmi

Hamolas miedihanproseassat sdhttet siskkildit baikegotti eanetlogu jienas-
teami, drbevirolas mearrideaddji orgdna nugo vuorrasiid radi dohkkeheami, orga-
niserejuvvon guvllola$ dlbmotjienasteami dahje eard vugiid mat leat dsahuvvon
laga dahje eard mekanismmaid bokte mat merostallet gadibadusaid miediheap-
mai, dahje fitnodaga ja beroSteddjiid Siehtadusa bokte.
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Miedihanproseassat leat heivvolac¢cat go ulbmil lea hdhkat miediheami ¢uo-
zahuvvon servodagain, oazzugo projeakta joatkasuvvat, dahje projeavtta vissis
vahdgiid vdidudeamis dahje projeavtta vaikkuhusain vissis vuoigatvuodaide.
Eisevalde- ja lohpeproseassat ovddastit strukturerejuvvon miedihanvuogi mat
stivrejuvvojit alit eisevalddiid désis. Lagalas dohkkeheami lassin sahttd ¢uoza-
huvvon servodagaid miediheapmi leat 1agalas gaibadus dahje vuorddmus muhtin
doaibmaoktavuodain, earenoamazit searvidanoktavuodas algodlbmogiiguin.
Miedihanproseassat leat vejolaccat asSdiguoskevaccéat ovdal vejolasvuodaid
dutkosiid, projeaktadidoSteami ja projeaktagargedeami dahje ovdal stuorat viid-
didemiid.

Positiiva vastadusat bagadalli gazaldagaide vuolabealde daidet mearkkasit
ahte dat searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.
® Gaibiduvvogo miediheapmi lagaid, fitnodatpolisiija dahje ekonomalas Siehta-

dusaid mielde?
e® Dahkago joatkaSupmi miediheami haga mearkkasSahtti vara vuoi-
gatvuodalac¢caide dahje doaimmaide?

Geatnegasvuodaid ollasuhttin

Berosteddjiid oasséalastin geatnegasvuodaid ollasuhttimii sdhttd siskkil-
dit searvideami beroSteddjiiguin huksenpldnema, ¢adaheami, vdlbmema ja
doaimma bokte (ovdamearkan baikegotti bearrdigeahécoradi bokte, ovddneami
go ¢adahuvvojit ovdalis lohpiduvvon dahje Sihttojuvvon geatnegasvuodat, nugo
huksenprojeavttat, balvalusaid hdhkan, maksin oktasasfondii dahje geatnega-
svuodat mat gaibiduvvojit lagalas lobiid oktavuodas, nugo Siehtadallojuvvon
dahje darbbu mielde.

Positiiva vastadusat bagadalli gazaldagaide vuolabealde daidet mearkkasit
ahte dat searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.

e Ollasuhttojuvvojitgo Sihttojuvvon geatnegasvuodat?

e Dahkkojuvvojitgo projeaktamearrddusat mat laktasit Siehtadusaide dahje
loahppabohtosiidda mat leat lihtoduvvon beroSteddjiiguin (omd. fievrridan-
geainnuid planemis mannilgo lea Sihttojuvvon berosteddjiiguin ahte ii oktage
fievrridangeaidnu galgga mannat baikegotti eatnamiid badjel)?

17. Geahca Mielddus B “Searvideapmi dlgoalbmogiiguin”, eambbo dieduid varas miediheami

oazzumis go searvida dlgoalbmogiiguin.
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Davisteapmi drvitkeahtes vahatvdikkuhusaide

Déavisteapmi arvitkeahtes vahatvaikkuhusaide sahtta siskkildit vdidalanme-
kanismmaid dsaheami’® mat dahket fitnodagaide vejolazzan dovdahit duodalas
ja vejola$ vaikkuhusaid ja fuolahit ahte ¢uozahuvvon berosSteddjiide addojuvvo
arra divvunveahkki. Divvun sdhtta siskkildit 4ndagassii atnuma, buoknudeami,
¢uoccaldahttima, rudalas ja ii-rudalas buhtadasa, duhtadeami ja ddhkadusaid
ahte vahat ii galgga gerdojuvvot, meannudanvugiid, struktuvrra dahje gulahal-
lama nuppastuhttima.®®

Dat lea aigeguovdil juos lea darbu vastidit berosteddjiid vuorjasumiide pro-
jeavtta harrai ja giedahallat vahatvaikkuhusaid, mat sahttet Saddat miehta buot
projeavtta dasiid, muhto earenoamazit huksema, doaimma ja giddema aigge.
Positiiva vastadusat bagadalli gazaldagaide vuolabealde daidet mearkkasit ahte
dat searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.

® Leago Saddan vahatvaikkuhus mii ferte giedahallojuvvot?

Avkki juogadeapmi

guoskevas berosSteaddjit leat Siehttan rdddadallan- dahje Siehtadallanproseas-
sain (ovdamearkan asahit baikkalas bargosajiid main lea oadjebas bargobiras,
baikkdalas hahkangeatnegasvuodaid, dienasdahkki vejolasvuodaid juogadeami,
cuoggahuksema, teknologiijasirdima, baikkalas infrastruktuvrra buorideami,
buoret beasatlasvuoda vealgdi ja markaniidda, earenoamazit smdavva ja gaskas-
turrosas fitnodagaid guovdu, mavssu birasbalvalusain, sisaboahtojuogadeami
dahje foanddaid ceggema). (Geahcas Boksa 4 eambbo dieduid dihtii mo beros-
teaddjisearcvideami berosteaddjisearvideami geavahit optimaliseret.)

Avkki juogadeapmi lea digeguovdil buot projeavtta dasiin, muhto eare-
noamazit huksema, doaimma ja giddema digge.

@ Sahttetgo doaimma buorit bealit beroSteddjiide optimaliserejuvvot?

18. Geahéas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: E. Asahit &ielga ja doaibmi proseas-
said davistit vaidalusaide”.

19. Buoknudeapmi ¢ujuha vahaguvvan dsSeoasalacca ¢uoccaldahttimii dlgodlgosas dilldi,
omd. friijavuoda oddasis ¢uoc¢caldahttin, olmmosvuoigatvuodaid navddasSeapmi, identi-
teahtta, bearaseallin ja riikkavuloSvuohta, mahccan olbmo iezas orohahkii, barggu oddasis
¢uo&&aldahttin ja opmodaga mahcaheapmi. Cuod€aldahttin ¢ujuha eatnamiid, ¢aziid
dahje aimmu kvalitehttii ja dearvvasvuoda dahje lihkadeami cuoccdldahttimii lihkuhi-
svuoda dahje buozalmasvuoda mannil. Buhtadas sdhtta leat rudalas dahje ii-rudalas ja
galga vastidit dan maid vahaguvvan olmmos lea manahan (massimat sahttet siskkildit
rumaslas dahje mielala$ vigiid, manahuvvon vejolasvuodaid, barggahusa, oahpu ja sosiala
buriid, avnnaslas bilidemiid ja dietnasiid massima, ja dienasvejolasvuodaid, moralalas
billasuvvamiid, goluid lagalas dahje asSedovdi veahkkai, dalkasiid ja dalkkaslas vehkiid, ja
psykologalas ja sosidla balvalusaid). Duhtadeapmi ¢ujuha bevttolas doaibmabijuide mat
leat oaivvilduvvon bissehit joatkevas badjelduolbmamiid, almmola$ d&ndagassii &tnuma,
oaffariid muittaseami ja gudnejahttima, vejola$ rihkkumiid albmadeami ja iktima ja
ranggastusaid nannema.
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Boksa 4. Berosteaddjisearvideami atnin optimaliseret oktasasarvvu

BeroSteaddjisearvideami atnima lassin vahatvaikkuhusaid garvimii ja
giedahallamii, berre berosteaddjisearvideapmi maidddi rahcat optimaliseret
arvvu' fitnodagaid gavpeberostumiid heivehemiin baikegotti darbbuide ja
vuoruhemiide. Geavadis dat sahtasii mearkkasit:

e ahte fitnodat sdhttd investeret dearvvasvuohtaprogrammii eastadan
ja dikSun dihtii njoammu davddaid mat leat leavvan baikegottiide, ja
maidda fitnodaga bargit maiddai leat suojeheamet, nugo malaria, HIV ja
tuberkulosa.

e doarjut baikkalas fitnodagaid Saddat gilvovuoimmalas, doaibmilis l1agi-
deaddjin rogganprojektii oiddolas strategiijan.

® hukset fievrradusinfrastruktuvrra mii lea avkin sihke fitnodahkii ja dan
berosteddjiide, ovdamearkan nu ahte mearrida investeret infrastruktuvrii
mii leat beasatla$ almmolas atnui.

Algagat mat mielddisbuktet arvvuid juogadeami, leat 4vkin berosteddji-
ide, muhto maiddai fitnodagaide.?

BeroSteaddjisearvideapmi sdhtta 1dhcit dili arvojuogadanalgagiidda ja
veahkehit birgehallat muhtin hastalusaiguin dan harrai, go:

@ cohkke buoriduvvon dieduid gos arvvut sdhttet rahkaduvvot berosteddji-
ide.

e dovdaha ja gulaha bajimus hovdengoddai vejolas avkkiin maid juoga-
duvvon arvvut buktet, birgehallan dihtii vatnanavccala$ organisatoralas
struktuvrraiguin ja lahttenvugiiguin.

@ veahkeha mihtidit avkki arvvuid juogadeamis nu ahte ¢ohkke davistemiid
berosteddjiin.

1. Rogganindustriija juogaduvvon arvordhkadeami golbma dasi siskkildit:

e Oddasis vihkkehallat buktagiid ja markaniid (hukset baikkdlas markaniid bijusfaktoriidda
mat algojurdagis leat rdhkaduvvon roggandoaimmaid varas (omd. elrdvdnji, ¢dhccen).

e Vaikkuhit arvogevlliid buvttadanmuni (buoridit baikkélas bargoveaga cuokka, nannet lagi-
deddjiid arvogeavllis, lasihit baikkdlas roasso- ja heahtegearggusvuoda, davistan- ja vea-
juiduhttincuokkaid, lasihit ¢azi, energiija ja eard veahkkevariid mat adnojvvojit doaimmain).

e Rahkadit baikkalas birrasa (mii dahkd vejolazzan gargedit baikkalas ealdhusgihpu mii doarju
rogganindustriija, investeret oktasa$ infrastruktuvrii ja logistihkkafierpmadahkii, ovttas-
bargat eisevalddiiguin ja eara berosteddjiiguin huksen dihtii servodatinfrastruktuvrra, leat
arjjalaccat mielde viiddis ekonomala$ ja servodatla$ gargedeamis, buoridit baikkalas ja
riikkala$ stivrencuokka).

Gadldu: Shared Value Initiative & FSG (2014), Extracting with Purpose: Creating Shared

Value in the Oil and Gas and Mining Sectors’ Companies and Communities, Part 2,

http://sharedvalue.org/ extracting-purpose.

2. Geahcas IFC (2010), Strategic Community Investment: A Handbook for Companies Doing

Business in Emerging Markets, Table 2.1, wwuw.ifc.org/wps/wcem/connect/topics_ext_content/

ifc_external_corporate_site/ifc+sustainability/learning+and+adapting/knowledge+products/

publications/publications_handbook_communityinvestment wci 1319576907570.
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C. Buoremus geavadiid dovddheapmi ja geavaheapmi

Vuodustus manne dat lea deatalas vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Juos searvidandoaimmat eai leat ddrkilit heivehuvvon fitnodaga ulbmiliidda, ja sin
ulbmiljoavkku ieSvuodaide ja oainnuide, de eai soaitte leat nu spditilat ja sdhttet vel
vissis berosteddjiid dahkat vdrala$ dilldi. Go jearra rivttes gazaldagaid hdbmedet-
tiin searvidandoaimmaid, de sdhttd maid ovddalgihtii fuopmasit vejola$ hdstalu-
said searvideapmadi (omd. cuoggahdstalusaid ja persovdnasuodjalushdstalusaid)

mat gaibidit heivvolas ddvistemiid.?

» Dakkavidi go darbbaslas searvidanvuogit leat gartejuvvon, de berrejit hab-
mejuvvot dakkarin mat leat heivehuvvon oktavuhtii ja ulbmiljovkui, ja mat
¢ajehit buoremus geavadiid. RA&ddadallan berosteddjiiguin lea avkkalas go lea
gartemin heivvolas lahkanemiid. Bagadalli gazaldagat ja buoremus geavadat leat

addojuvvon Tabealla 6:s.

Tabella 6. Buoremus geavadiid dovddheapmi ja geavaheapmi searvidandoaimmaide

Arvvostallankriteriat

Buoremus geavadat

Dieduid juogadeapmi

Mat leat dieduid juogadeami ulbmilat? Geat leat publihkka?
Mo sahtta publihkka dabuhit dieduid?

Makkar diehtodassi lea berosteddjiin (giella, lohkan- ja Eallindaidu,
teknihkala gealbu)?

Leatgo persovdnasuodjalusguolmmat?
Leatgo diedut hearkkit?

Maid leat bero3teaddijit cealkan das maid atnet deatalazzan ja
avkkalazzan dieduid sisdoalu ja dieduid juogadanvugiid dafus?

Makkar eara searvidanvuogit berrejit geavahuvvot dieduid juogadeami
oliai?

Buot deatalas diedut berrejit juogaduvvot buori diggis.
Ulbmiljoavku berre sahttit dabuhit dieduid ja nakcet addet daid.

Deatalas diedut, earenoamaZit savakeahtes vahatvaikkuhusaid vara
harrai, berrejit addojuvvot Galalas hamis vai baikegotti olbmot sahttet

juogadit daid a5Sedovdiiguin geaid ieZa leat valljen.

Diedut berrejit leat aiddolagGat ja objektilvvalatZat ja Gilget buot mii lea
eahpesihkar.

Dieduid addin ii galgga gudege lahkai rihkkut persovdnasuodjalusdeast-
taid dahje dahkat vara beroSteddjiide (ovdamearkan dorvovara dahje
mavssahanvara vasanis dahje soardevas oktavuodain).

Dieduid juogadeamis berre beroSteddjiiguin raddadadallojuvvot mearridan
dintii makkar diedut leat avkkalactamusat sidjiide, ja makkar vuogi mielde,
amaset liigeolu diedut vaibadit.

Dieduid juogadeapmi berre obbalagEat dahkkojuvvot oktan eara searvi-
danvugiiguin (ovdamearkan raddadallamiin).

20. Geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: D. Olgguldas hdstalusaid dovddheapmi

ja davisteapmi”.
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Tabella 6. Buoremus geavadiid dovdaheapmi ja geavaheapmi searvidandoaimmaide

Arvvostallankriteriat

Buoremus geavadat

Raddadallan/oahppan

Mii lea raddadallamiid ulbmil?
Geaiguin berre raddadallojuvvot?
Leago galdu jahkihahtti?

Addejitgo raddadallamiid igumusa?

Leago sidjiide diedihuvvon mo sin diedut adnojuvvaijt, ja, juos lea a55ai-
guoskevas, mo sin persovdnasuodjalusdeasttat aimmahusSojuvvojit?

Sahttetgo raddadallamat dahkat makkarge varaid beroSteddjide?

Raddadallamiid darkilis sigumus berre Cielggaduvvot ja oassalastin
raddadallamiidda berre leat didolas ja eaktodahtolas.

Diedut mat Sohkkejuvvoijit raddadallamiin berrejit duodastuvvot.
Cohkkejuvvon dieduid atnu berre leat olamuttus sidjiide geat addet daid,
iige galgga gudege lahkai rihkkut persovdnasuodjalusdeasttaid dahje

dahkat vara bero3teddjiide (ovdamearkan dorvovara dahje mavssahan-
vara vasanis dahje soardevas oktavuodain).

Siehtadallan

Mii lea Siehtadallamiid ulbmil?

Leago Gielggas mas Siehtadallojuvvo, ja mas ii Siehtadallojuvvo?
Geat galget Siehtadallamiin leat mielde?

Leatgo buot a55eoasalattat 0ZZon deatalas dieduid?

Leatgo Siehtadallanbealit Gielgasit Siehttan Siehtadallamiid eavttuid?
EarenoamaZit, leago Cielggas mii dahka “Siehtadusa™?

Leago Goahkkima beaiveortnet ja meannudanvuohki valmmastuvvon
raddadallamiid bokte berosteddjiiguin?

kan hahkat vissis joavkkuin miediheami?

Makkarat leat Siehtadallanlanjat?

Makkar cuokkat leat Siehtadallanbeliin geat leat beavddi birra?
Dagahuvvojitgo makkarge varat beroSteddjiide Siehtadallamiid vuolde?
Logahallojuvvajitgo Siehtadallamiid bohtosat ja dohkkehitgo

Leago varra ahte a55eoasalattat, geain leat gilvaleaddji beostumit,
sahttet njuorasmahttit dahje veahkavalddalacdat meannudit gudet
guimmiideasetguin?

Siehtadallamiid eavttuin ja hamadagas berre Sihttojuvvot ovddalgintii ja

Siehtadallamat berrejit dahpahuvvat vuoiggalas eavttuid mielde.

Doarjja berre addojuvvot darbbu mielde vai berosteaddjit sahttet doarvai
bures ovddastit oainnuideaset ja beroStumiideaset.

Buot 85%aiguoskevas asSeoasalattat berrejit leat mielde Siehtadallamiin.

Siehtadallanproseassa, oktan jurdagiiguin, gaZaldagaiguin ja vuorjasumi-
iguin mat leat ovdanbuktojuvvon, berrejit duodaStuvvot dan mahttai go
lea vejolas.

Loahpalas Siehtadusaid ja vastitkeahtes gaZaldagaid berrejit sii logahallat,
duodastit ja nannet geat leat searvidandoaimma digge mielde.

Juos lea veahkavalddalaSvuoda varra, de berre singuin geat leat uhkiduv-
von, raddadallojuvvot vejolad eastadeaddji doaibmbijuin mat dahkidit ahte
sii sahttet oassalastit.

Buot Siehtadallamat berrejit maniduvvot dassaziigo buot a55aiguoskevas
Siehtadallanbealit sahttet dorvvolatgat ja almma balakeahtta mavssahal-
lamis dahje baggehallamis.

Miediheapmi

Leago miediheapmi juridihkalad vai operaSuvnnalas gaibadus, vai leago
fitnodaga polisija gaibadus?

Makkar doaimmat gaibidit miediheami?

Gean berre bivdit miedihit?

Goas berre oazzut miediheami? Maid maksa
sidjiide geat bivdojuvvojit miedihit?

miediheapmi” fitnodahkii ja

Mii lea Gielga vailevas miediheapmi?

AsSiin main lea miedihuvvon, mat leat miediheami eavttut dahje miedi-
heami ruoktotgeassima eavttut?

Makkar riskkat leat vuoigatvuodalattaide dahje doaimmaide, juos
jotkojuvvo miediheami haga?

Assaiguoskevas vuoigatvuodalas berre asahit Sielga eavttuid geat galget
miedihit, mii lea miediheapmi, ja mii lea Sielga vailevas miediheapmi.
Miediheapmi berre addojuvvot didolas ja eaktodahtolas vuodu alde ja
buori aiggis.

Masa miedihuvvo, berre Gielgasit merostallojuvvot, ja miediheami ohcan-
proseassa berre odasmahttojuvvot darbbu mielde.

Miediheami ja miediheami ruoktotgeassima eavttut berrejit Gielgasit
meroStallojuvvot.

Searvidanproseassat, oktan jurdagiiguin, gaZaldagaiguin ja vuorjaSumi-
iguin mat leat ovdanbuktojuvvon, berrejit duodastuvvot dan mahttai go
lea vejolas.

Loahpalas Siehtadusaid ja vastitkeahtes gaZaldagaid berrejit sii logahallat,
duodastit ja nannet, geat leat searvidandoaimma &igge mielde.

68

OECD VARRUGASVUODPA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017



RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

Tabella 6. Buoremus geavadiid dovdaheapmi ja geavaheapmi searvidandoaimmaide

Arvvostallankriteriat

Buoremus geavadat

Geatnasgvuodaid doibmiibidjan

Mii lea geatnegasvuodaid vuodus?

Mat lea geatnegasvuodaid doibmiibidjama aigerammat?

Makkar veahkkevarit darbbaSuvvojit?

Makkar synergiijavejolasvuodat leat (omd. baikkalas bargosajit)?
Mat leat baikegotti vuordamuSat geatnegasvuodaide?

Leatgo doallevaSmeahttunvuodat vuordamugaid, dahje mii lea gulahuv-
von, ja duodalas ovdanemiid gaskkas?

Mo leat geatnegasvuodat formaliserejuvvon?

Nu guhkas go vejolas berrejit gigelinnjat ja bohtosat vastidit dasa mii lea
Sihttojuvvon beroSteddjiiguin dahje lohpiduvvon algoalggus.
VuordamuSaid doallevasmeahttunvuodat berrejit giedahallojuvvot

nu fargga go vejolas. Synergiijat baikegotti gargedeami harrai berrejit
optimaliserejuvvot.

Searvidanproseassat, oktan jurdagiiguin, gaZaldagaiguin ja vuorjaSumii-
guin, berrejit duodaStuvvot dan mahttai go lea vejolas.

Siehtadusat mat mearridit geatnegasvuodaid berrejit formaliserejuvvot,
gozihuvvot ja raporterejuvvot.

Vahatvaikkuhusaid giedahallan

Makkar [agalas geatneasvuodat leat vahatvaikkuhusaid giedahallama
dafus?

Maid sahtta fitnodat fallat?
Makkar vuordamusat dahje oidimat lea beroSteddjiin?
Cuhcetgo vahatvaikkuhusat kollektivvalattat vai individuglalattat?

Leago ovddasvastadus dahkat juoida vaikkuhusaiguin juogaduvvon eard
oassadalliiguin (eisevalddiiiguin, gavppalas doaibmaoasalagtaiguin)?

Mii lea ulbmillaGamus davistanvuohki giedahallat vahatvaikkuhusaid?
Makkar riskkat leat ieSgudet davistanvugiin?
Mo sahtta gavnnahit leago davisteapmi buorre vai heittot?

Nu guhkas go lea vejolas, de berrejit vahatvaikkuhusaid vaidudeaddji
doaibmabijut giedahallat vahaga mii leat Saddan ja vuollasas sivaid buori
aiggis ja almmus vuogi mielde.

Buot Iagala¥ geatnegasvuodat mat gustojit vaidudeapmai ja divvumii,
berrejit doahttaluvvot, ja divvuma eavttut berrejit Suovvut rikkaidgaska-
sa8 valddahusaid divvuma varas, go dakkarat leat.

Divvundoaibmabijut berrejit aittardit ahte berosteaddjit Saddet dakkar dillai
mii lea seamma buorre dahje buoret go ovdal vaikkuhusa.

BeroSteaddjit berrejit valdojuvvot mielde sihke mearrideapmai mo
vahatvaikkuhusat galget giedahallojuvvot, ja arvvostallamii man
mahtasaCtat vahagat leat?

Divvun- ja vaidudandoaibmabijut berrejit leat kultuvrralacGat heivvolac@at
ja ieSgudetlagan varat ja avkkit berrejit arvvostallojuvvot.®
Searvidanproseassat, oktan jurdagiiguin, gaZaldagaiguin ja vuorjaSumi-
iguin mat leat ovdanbuktojuvvon, berrejit duodastuvvot dan mahttai go
lea vejolas.

Loahpalas Siehtadusaid ja vastitkeahtes gaZaldagaid berrejit sii logahallat,
duodastit ja nannet, geat leat mielde searvidandoaimma &igge. Dakkar
Siehtadusat eai berre Suoldit beasatladvuoda rievttalas dahje ii-rievttalas
vaidalanmekanismmaide (omd. beasadeami bokte).

DuhtavaSvuohta vahatvaikkuhusaid giedahallamii berre arvvostallojuvvot.
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Tabella 6. Buoremus geavadiid dovdaheapmi ja geavaheapmi searvidandoaimmaide

Arvvostallankriteriat Buoremus geavadat
Avkkiid juogadeapmi
Makkar avkkiid sahtta doaibma buktit bero3teddjiide? Mo sahttet dat Geahttal dovdahit avkkiid optimaliserenvejolasvuodaid.
avkkit optimaliserejuvvot? Geahdal fuolahit ahte doaimmat Guvvot eisevalddid ja servodaga
Gude beroSteaddijit avkaSuvvet? Gude berosteaddjit bahcet haga? gargedan vuoruhemiid ja sosiala juksanmeriid doppe gos doaibma lea, ja

vvvvv ahte dievdduid ja nissoniid goabbatlagan vuoruheamit darkojuvvojit.

sosiala juksanmearit? Juogat avkkiid raddadallanproseassa ja vaikkuhustielggademiid vuodul
dakkar vuogi mielde mii ii vuoigatmeahttumit atte ovdduid dihto joavk-

Maid leat a58aiguoskevas berosteaddjit dovdahan vuoruheapmin avkkiid ! h ! A ' ) !
kuide, muhto mii ovddida vuoiggalas ja suvdinnavccala§ gargedeami.

dafus?
Mat lea vejolas varat avkkiid dafus (omd. leatgo avkkit vuoigatmeahttumat
dahje buktetgo savatkeahtes sosiala nuppastusaid)?

1. Geahcas “Révvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 5: Fuolat ahte ¢uovvuleapmi ddhpdhuvvd” eambbo dieduid varas.

2. Vahatvaikuhusat sahttet giedahallojuvvot mangga ldhkai, ovdamearkan dndagassii atnumiin, buoknudemiin,
¢uoccaldahttimiin, rudalas dahje ii-rudalas buhtadasain, ranggastusnannemiiguin, ja vahdga eastademiin, ovda-
mearkan rievttdlas geaskku dahje dahkadusa bokte ahte vahat ii gerdojuvvo. Obbalaccat galga buhtadas maksit
buot assaiguoskevas manahusaid. Almmage lea moalkas proseassa arvvostallat bilidemiid berosteaddjisearvideami

veahkkevariid varas, geahcas Martin Beristain, Carlos (2010), El derecho a la reparacién en los conflictos socioambientales:
Experiencias, aprendizajes y desafios prdcticos, Bilbao, Hegoa, http://publ.hegoa.efaber.net/publications/234.

3. Lasi bagadallama vards vahatdivvuma meannudanvugiid varas mat gusket algodlbmogiidda, geahcas Doyle, C. (ed.)
(2015), Business and Human Rights: Indigenous Peoples’ Experiences with Access to Remedy. Case studies from Africa, Asia and
Latin America, Chiang Mai, Madrid, Copenhagen: AIPP, Almaciga, IWGIA, www.iwgia.org/iwgia_files_publications_files/
0713_Access_to_Remedy_for_eb.pdf.

D. Searvideami olgguldas hastalusaid dovddheapmi ja davisteapmi
Vuodustus manne dat lea deatalas vdarrugasvuoda drvvostallamis:

Go ovddalgihtii dovddha ja gdrgeda strategiijaid olgguldas hdstalusaide, de fuo-

laha ahte berosteaddjisearvidandoaimmat leat spaditilat, ja ahte vejolas vdrat dahje

cuolmmat drviduvvojit ja garvojuvuojit, eaige mandlgihtii easkka giedahallojuvvo.
» Vissis olgguldas hastalusat berosteaddjisearvideapmai doaimma baikkalas ja
operatiiva oktavuodas berrejit gartejuvvot. Strategiijat vastidan varas hastalusaide
berrejit gargeduvvot doaimma pldnenmuttus ja odasmahttojuvvot nuppdastuvvi
dildlasvuodaid ja berosteddjiid davistemiid mielde.

Hastalusaid ja davistanstrategiijaid listd lea girjejuvvon Tabealla 7:i.
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Tabella 7. Davisteapmi ulbmillas beroSteaddjisearvideami dabalas hastalusaide

Hastalustiipa

Cilgehus

Strategija

Sosiala dahje kultu-
vrralas norpmat

Valdedynamihkka

Logistihkka-
garzzideamit

Sosiala ja kultuvrralas norpmat dahje
geavadat sahttet hehttet baikegotti
vissis joavkkuid oassalastimis searvidan-
doaimmaide. Omd. muhtin kultuvrrain eai
0aGT0 nissonat oassalastit baikegotti
deatalas mearridanproseassaide. Muhtin
oktavuodain sahttet oskkoldatjoavkkut,
Gearddalas joavkkut dahje kasta lihccut
muhtin olbmuid deatalas mearridanpro-
seassain. Nuorat sahttet lihccojuvvot
searvideamis muhtin kultuvrrain.

Baikkala§ valddalacBat soitet raddet
Goahkkimiid vieris olomuiguin ja rahkadit
baggenvuoinna mii hehtte ulbmillas ja
fatmmasteaddji searvideami.

Searvidandoaimmat sahttet dahkat muhtin
berosteddjiid uhki vuollai (omd. olmmoSvuoi-
gatvuodaid bealuSteddjiid, servodat- dahje
bargiovddasteddjiid ja jodiheddjiiid).

Sirren, rahpis eatnamat ja heajos fievrradus-
infrastruktuvra sahtta vaddudit vissis
berosteddjiid oassalastimis searvidan-
doaimmaide. Heajos gulahallanfierpmadagat
sahttet maid hehttet oassalastima. Vuoras/
nuorra olbmot ja sii geain lea heajos
dearvvasvuohta dahje doaimmasheht-
tejumit sahttet deaividit vattisvuodaid

go aiggoSedje oassalastit searvidan-
proseassaide.

Doala sierra Goahkkimiid sierra joavkkuiguin vafistan dihtii ahte birzze-
his joavkkut dahje vejola&tat suojehis olbmot (omd. Gearddalas veaha-
dagat, vuolit kastajoavkkut) ozZot libba oassalastit searvideapmai.

Juos lea vejolas, 1aZe sierra Soahkkananbaikki man bokte nissonat
sahttet oassalastit searvideapmai ja fuolat ahte searvidanjoavkkus
leat nissonat mielde.

Searvit nuoraid organisaSuvnnaiguin ja skuvllaiguin vaikkuhusaid

mahttahusvejoladvuodat.

Fuolat ahte searvidandabit ja -vierut ja teknihkat leat kultuvrralad@at
heivvolatZat.

Doala ovttaskas, persovnnala§ oahkkimiid olbmuiguin amaset
dovdat ahte sii hehttejuvvojit ovdanbuktimis oainnuideaset dannego
baikkalactat vaikkuhanfamolas dahje valddalas olbmot leat das.

Asat polisiijaid konfidensialiteahtas ja dahkit olbmuide ahte diedut maid
sii addet, giedahallojuvvojit anonymalagGat ja konfindensialalacZat
aittardan dihtii sin persovdnasuodjalusdeasttaid.

Asat iegus jienastanvugiid ja eastta oazzumis hui hearkkes dieduid
Gallosupmai.

Juos lea varra ahte searvideapmi dihto bero3teddjiin dahka su uhki
vuollai, arvvostala raddadallat goalmmatasSebeliiguin, nugo eaktodah-
tola§ organisaSuvnnaiguin dahje earaiguin geat ovdal leat bargan
bero3teaddjijoavkkuin, jearaldagas mo joatkit.

Valdedynamihkka berosteddijiid ja rogganindustrilja gaskkas sahtta leat
sakka eahpedasset. Dan dynamihka berre dasasmuhttit garvin dintii
ipmirduvvon vaganis searvidandilid (omd. giddet fuopmasumi lanja ja
Siehtadallanbaikki habmemii nu ahte oahcuda berosteddjiid).

Doala Goahkkimiid baikkiin gosa olbmot dabalagtat Soahkkanit
almmolas Soahkkimiidda dahje gosa alkit buvttehit matkkostit.

Fala faruid dahje eara Sovdosiid (ane omd. radioprogrammaid maidda
sahtta ringet) olbmuide geat asset boaittebealde dahje gidalas
guovlluin vai sahttet Suovvut dahje oassalastit Soahkkimiidda dahje
eara searvidandoaimmaide.

Leage valmmas matkkostit gavnnadan dihtii muhtin joavkkuiguin (omd.
vuorrasiiguin/nuoraiguin ja olbmuiguin geain lea heajos dearvvas-
vuohta dahje doaimmahehttejumit) dakkar aiggiide dahje baikkiide
mat heivejit sidjiide. Leage geabbil ja varre ligediggi searvideapmai
juos heajos dearvvasvuohta dahje eara faktorat gaibidit odda
Coahkkinaiggiid.
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Tabella 7. Davisteapmi ulbmillas beroSteaddjisearvideami dabalas hastalusaide

Hastalustiipa

Cilgehus

Strategija

Sosio-ekonomalas
garzzZideamit

Lahkagaibadusat ja
soardi raddenvuogit'

Cuoggavadijitvuodat®

Olbmot eai soaitte suitit maksit fievrradus-
goluid dahje valdit frija barggus Suovvut
Goahkkimiid dahje raddadallamiid.

BeroSteaddjit eai soaitte mahttit lohkat ja

Gallit, dahje sis sahtta leat uhcean oahppu.

Muhtin dahpahusain sahttet baikkalas
lahkamearradusat dahje riektegeavat
leat vuostalaga fitnodaga polisiijain dahje
riikkaidgaskasas mihttomeriiguin.

Baikkalas eisevalddiin dahje arbevirolas
jodiheddjiin ii soaitte ovdalis dovddiidus
stuorat rogganprojeavttaide searvideamis,
ja soitet gaibidit cuoggahuksema.

Dahje sii soitet gaibidit veahki birgehallat
lassinodiin dahje deaddagiin mii Sadda go
galget buohtalastit servodatraddadallama
dahje searvidandoaimmaid.

Plane searvideami diggiide dahje baikkiide mat heivejit ieSgudet
berosteddjiid digeskoviide. Ovdamearkan, juos fitnodat haliida searvidit
geafes eanadolliiguin, de lea uhcean ulbmillas doallat Goahkkimiid
15juid aigge.

Ordne faruid dahje mavsse matkegoluid vai olbmot sahttet oassalastit
Boahkkimiidda.

Gulat alkis, ii-teknihkala§ gillii vai sii geain lea uhcean oahppu, addejit:
Fala diehtoavdnasiid mat Gilgejit projeavtta mangga lahkai, ovdamear-
kan diehtogihppagiid, govaid ja garttaid.

Gulat deatalas dieduid mangii sihkarastin dihtii ahte berosteaddjit
addetjit daid.

Gulat Giegasit ja viidat ahte fitnodat geatnegahtta ieZas doahttalit
riikkaidgaskasatgat dohkkehuvvon olmmoSvuoigatvuodaid, nugo lea
ovdanbuktojuvvon OECD valddahusain.

Dahpahusain main baikkalas lahka lea vuostalaga fitnodaga
mihttomeriiguin ja polisiijain, berrejit darbbut ja vuordamusat Gielgasit
gulahallojuvvot ja Siehtadallojuvvot ovddalgihtii, ovdalgo doaimmat
alggahuvvojit2 AvZZut eisevalddiid ollasuhttit olmmogvuoigatvuodalas
geatnegasvuodaideaset, earenoamaZzit doppe gos njuolga Gatnasit
fitnodaga doaimmaide.

Eastta veahkeheames govvidit olmmo3vuoigatvuodaid bealusteddjiid
lahkarihkolazzan dahje atnit politijaid duolbmat rafalas vuosttaldemiid
dahje eara vuostehaguid projeavtta vuosta.

Arvvostala galgago fitnodat mannat guovlluide vai guoddit guovlluid
gos olmmo3vuoigatvuodat eai sahte doahttaluvvot.

Arvvostala joavkku cuokka ja daga darbbaslag darkilastimiid go juogat
dieduid, go raddadalat joavkkuiguin dahje miehta igge go Siehtadalat
(omd. oahpaheami bokte, olgguldas doarjaga bokte).

Atte njuolga doarjaga, dahje atte doarjaga eara organaid bokte, nugo
riikkala¥ dahje mailmmiviidosas fagaservviid dahje eaktodahtola
organisaSuvnnaid bokte huksen dihtii cuokka.
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Tabella 7. Davisteapmi ulbmillas beroSteaddjisearvideami dabalas hastalusaide

Hastalustiipa Cilgehus

Strategija

Vuostalas beroStumit Fitnodagat sahttet oidit nuppi joavkku nuppi

ja vuordamusat joavkku ektui nu ahte juhket projeavtta
beroSteddjiid avkkiid searvidandoaimmaid aigge, dahje
gaskkas sahtta addejuvvot ahte nu dahket.

leSgudet beroSteaddjijoavkkuid darbbut,
halidusat dahje vuordamuSat sahttet leat
vuostalaga dahje alfarot nuppegeZiid, juoga
mii mearkkaSa ahte beroSteddjiid gaskkas ii

Baha-doaivu beros-
teddjiid dahje eara
joavkkuid gaskkas

Vissis joavkkut dahje berosteaddjit sahttet
geahgGalit avkkastallat beroSteaddjisear-
vidanproseassas (omd. dalango boahta
diehttevassii ahte rogganlohpeguovllus
Saddet olbmot farrehuvvot eret, de bohtet
olbmot olggul baikegoddai ja ceggestit
gaskaboddasa$ barttaid farrenguvlui ja
gaibidit buhtadasa.)

Veahkavaldi ja
vuostehahku

BeroSteaddjit dahje siviilaservodat
angirusSet fitnodaga dahje projeavtta
vuosttaldit. Muhtin berosteaddjit geavahit
veahkavalddi ajehit duhtatmeahttunvuoda
fitnodahkii ja projektii.

Arvvostala gude oktavuodas searvideapmi galga dahpahuvvat,
maiddai beroteaddjijoavkkuid siskkaldas ja gaskasas oktavuodaid
mat sis leat ovddeZis, ja valdde atnui searvadahtti lahkaneami
searvideamis.

Avkkiid juohkima kriteriat ja proseassa berre leat Gielggas, ieSgudet
joavkkuid beroStumit ja vuordamuSat berrejit leat addejuvvon, mear-
rideamis berre leat rabasvuohta, ja duhtatmeahttun joavkkuin berre
leat vejolaSvuohta oaZzZut ieZaset oainnuid arvvostallojuvvot nanu ja
objektiiva vaidalusmeannudanvuogi bokte.*

Sahtta ohccojuvvot veahkki bealatkeahtes gaskaolomos: Dakkar
gaskaolbmo rolla ii berre leat vafistit konsensusa a55eoasalattaid
gaskkas, muhto baicca ahte juohke 883ebealis lea ieZas buoremus
bero3tumiid Sielga ja objektiiva addejupmi, ja [ah&it dili ovttasbargui
ieSgudet berosteddjiid gaskkas.

Buot bero3teddjiid oainnut berrejit valdojuvvot mielde ja vastiduvvot nu
bures go vejolas. Aimma dagakeahtta sierramielalagvuodaid diehttin,
berrejit beroteaddjit vuoruhuvvot dadi mielde geaidda projeakta
vaikkuha.

Cielggat mo searvideapmi buori doaivvus merostallojuvvo fitnodaga
iezas daguid dafus, ja mii vurdojuvvo fas ruoktot nu ahte “baha
doaivu" ii buohtastahttojuvvo fitnodaga evttohan doaimmaid vailevas
doarjumiin dahje dohkkehemiin.

Raddadala baikegottiin ja hukse nanu diehtovuodu ovdalgo searvidat
beroSteddjiiguin.

Juoge vaikkuhusgielggadeami ja proseassa bohtosiid maid bokte
vaikkuhusat galget giedahallojuvvot.

Asat almmus ja vuoiggala vaidalanmekanismma mii dikta buohkaid
gullojuvvot, ja mii gittarda ahte buot a38it sahttet Sovdojuvvot
objektilvvalagGat.

Arvvostala siva mii lea vuostehagu duohken. Diggeassit baikegotti
lahtuid vuosta sahttet dahkat dili vel vearrabun ja dagahit ahte
vuoigatvuodaid bealuSteaddiit geat eai leat veahkavalddalattat,
dahkkojuvvojit Iahkarihkolazzan.

Eastte ovdanbuktimis almmolas cealkamuSaid mat eahpidit dakkar
joavkkuid barggu dahie sivahallet sin projeavtta navdojuvvon
gjiheamis dahje headusteamis.

Eastte alo vastideames veahkavalddiin go dorvodoaibmabijut
dahkkojuvvojit.

Aittar ahte Voluntary Principles on Security and Human Rights doaht-
taluvvajit go sihkarvuoda bargit balkahuvvojit dahje jodihuvvojit.

Valdde jeavddalat@at oktavuoda vuosttaldanjoavkkuiguin ja bovde
oddasis oassalastit searvideapmai buori doaivvus.

Oktavuodain main vuostehahku lea stuoris, iige leat boasttudieduide ja
ovdagattuide vuodduduvvan, ja go vuosttalduvvo vaikko lea o&Goduv-
von ulbmilla§ searvideapmi, de berre fitnodat arvvostallat riskkaid mat
leat doaimma joatkimis.
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Tabella 7. Davisteapmi ulbmillas beroSteaddjisearvideami dabalas hastalusaide

Hastalustiipa Cilgehus Strategiija

Arbejuvvon Guolmmat Biikkis ovdal doaibman fitnodaga heajos Garte dakkar a58iid algoalggus juo oassin oktavuoda addemis, ja juos
heajos beroSteaddji- berosteaddjisearvideapmi, dahje baikegotti  lea digeguovdil, garte ovddes Guolmmaid ovdalgo lihtoduvvojit odda
searvideamis olbmuid heajos dovddiidusat ovddes geatnegasvuodat ja investeremat projektil.

roggandoaimmaiguin, dahket stuorra

Gulat Gielgasit fitnodaga ja ovddes doaibmiid gaskavuodaid. Dovddas
hastalusaid odda doaibmai.

ovddes Guolmmaid searvideami dahje vailevas searvideami harrai.

Bija doaibmabijuid eastadit vahatvaikkuhusaid mat leat arbejuvvon
ovddes doaibmis, muhto maid fitnodat joatka dagahit

(omd. nuoskkideaddji luoitimat mat golget baikegotti Sahcegaivui
dannego ovddes doaibmi lea hejodit sajustan luoitinaldasa).

Cilge maid sahtta dahkat ovddos guvlui, makkar a5iin sahtta Siehta-
dallat, leago vejolas dahkat juoida ovddes doaimmaid vahatvaikkuhu-
saiguin, mo fitnodaga giedahallan ja searvidanstrategiija earrana
ovdamanniid meanuin.

Juos olmmoSvuoigatvuodat leat vaikkuhuvvon, ja juos ii oktage eara
divvovas doaibmabidju leat dabuhahtti, de berre oasti fitnodat ie§
aittardit, dahkat vejolazzan dahje doarjut divvuma dan mahttai go ieS
lea dagahan ovdamanni vaikkuhusaide.
VuordamuSaid ja BeroSteaddiit eai dovdda roggandoaimma  AvZZo berosteddjiid Gadat searvideami bokte juogadit vuordamusaid
duodalasvuoda vaile- operasuvnnalas ja rudalas beliid, ja ja juogat seamma [ahkai fitnodaga vuordamusaid doaimma dafus
vas oktiivastadus®  danne sis leat stuorra vuordamuSat dasa  dovdahan dihtii vejolad boasttuaddejumiid, ja vafis ahte buot bealit
maid roggan sahtasii buktit ekonomiija ja addejit nubbi nuppi oainnuid.

gargedeami dafus. Almmusvuohta doaimma ja geatnegasvuodaid harrai sahtta maid
Dat lea earenoamas stuorra vattisvuohta  leat avkkalas vuordamusaid giedahallamil. Omd. sahtta Siehtadusaid
ohcanfitnodagaide, mat sahttet navdojuvvot ja sisaboaduid ja vearromaksimiid raporteren veahkehit berosteddjiid
fitnodahkan mat doaimmahit ruvkkiid, vaikko - realisttalacat addet doaimma.

dain soitet vailut veahkkevarit ja eai soaitte

© b e Atte darbbaslas doarjaga beroSteddjiide vai addejit projeavtta
gavdnat roggangannahahtti meriid.

operaSuvnnalas diliid.®

Avkkiid fasken BeroSteddjiid ovddasteaddiit rabastit alcce-  Go Siehtadusat Siehtadallojuvvojit, geatnegasvuodat doibmiibiddjo-
set avkki, eaige ovddas sin oainnuid dahje  juvvoijit dahje vaidudeaddji doaibmabijut fuolahuvvaijit, de berrejit
buoremus berostumiid geaid galggaSedje  beroSteaddjijoavkku arvvut ja beroStumit ollislagGat arvvostallojuvvot.

ovddastit. Go fitnodagat leat Gican rukses leavagaid berosteddjid vallien ovddas-

teddjiid harrai, de berrejit raddadallat viidabut berosteaddjijoavkkuiguin
mo galget joatkit.”

1. Manga neavvu bagadallet veahkkevariid birra mat gaibiduvvojit go galgd doaibmat allariska- dahje riidoguovlluin.
Daid gaskkas lea: OECD (2006), OECD Risk Awareness Tool for Multinational Enterprises in Weak Governance Zones, Wuwuw.
oecd.org/daf/ inv/corporateresponsibility/36885821.pdf; IPIECA (2008), Guide to operating in areas of conflict for the oil and gas
industry, www.ipieca.org/publication/guide-operating-areas-conflict-oil-and-gas-industry.

2. Geahcas “Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai”, “Berosteaddjisearvideami dssiid drvvostallan go investere dahje
lihtoda gdvpeoktavuodaid”.

3. Eambbo dieduid vards, geahcas “Révvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 3: C. Addit doarjaga ja dieduid mat ddrb-
basuvvojit vdi beroteaddjit sdhttet dievvasit ovdanbuktit oainnuideaset ja beroStumiideaset”.

4. Geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: E. Gdrgedit Cielga ja doaibmilis proseassaid ddvistan dihtii vdidalu-
saide”.

5. Vuorddmusaid ddden lea earenoamas deatala$ projeavtta ohcanmuttus dasgo eana$ ohcandoaimmat eai buvtte
gavppalaccat ganndhahtti roggandoaimmaid. Ohcanprojeavttaide mat gavdnet gavdnostumi leat vuordamusat juo
dahkkojuvvon, ja fitnodat mii gargeda gavdnostumi viiddseappot doaibman, ferte diehtit dakkar vuorddmusain.

6. Geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 3: C. Atte dieduid ja doarjaga mat ddrbbaSuvvojit vdi beroSteaddjit
sdhttet dievvasit ovddastit beroStumiideaset ja oainnuideaset”.

7. Geahcas “Révvagat rogganbdikki bargiide”, “Ceahkki 2: B. Berosteaddjijoavkkuid ovddasteddjiid ja sdgastallanbeliid
duodasteapmi”.
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E. Gargedit cielga ja doaibmilis proseassaid davistan dihtii vaidalusaide
Vuodustus manne dat lea deatalas vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Go berosteddjiide addd neavuu mainna ovdanbuktet vdidalusaid, de veahkeha fitno-
daga dovddhit vahatvdikkuhusaid. Dasgo vdidalanmekanismma ulbmil lea divvut,
de lea dat deatalas neavvu giedahallat vahdtvdikkuhusaid. Vdidalanmekanisma

luohttdmusSa berosteddjiid gaskkas boahttevas$ ulbmillas searvideami vuoddun.

Roggandoaimmaid marnga vaikkuhusa leat dovdosat ovddalgihtii ja daid
giedahallan galga siskkildit raddédallamiid ja Siehtadallamiid berosteddjii-
guin dovddhan dihtii heivvolacCamus davisteami. Eard haviid eai arviduvvo
vahatvaikkuhusat ovddalgihtii ja danne darbbasit ¢ilgejuvvot mandlgihtii.
» Cielga ja doaibmilis proseassa davistan dihtii vaidalusaide berre 4sahuvvot
nu ahte dikta berosteddjiid ovdanbuktit vuorjasumiid fitnodahkii ja diktd fitno-
daga dahkat vaidudeami ja aittardit arra ja njuolga divvuma.

Fitnodaga dahje baikegotti 4sahan vaidalanmekanismmat eai berre hehttet
beasatlasvuoda rievttalas ja ii-rievttdlas vdidalanmekanismmaide, maid searvvis
leat OECD valddahusaid riikkalas oktavuodadoallit.?* Eaige berre geavahuvvot
vuoldit fagaservviid saji bargiid goradlas nakkuid giedahallamis.?? Earenoamazit
eai leat fitnodatvdidalanmekanismmat heivvolaccat giedahallat roava olm-
ja humanitara rievtti rihkkumiid. Dakkdar bahds rihkolasvuodat berrejit albma-
duvvot rivttes riikkalas$ eisevalddiide ja riikkaidgaskasas olmmosvuoigatvuodaid
ila dahje krimindla dutkamiidda dahje olmmosvuoigatvuodalas gazademiide.
Rievttdlas beasadeamit mat hehttejit roava olmmosvuoigatvuodaid rihkkumiid
gillan oaffariid oazzumis riektedorvvu, eai berre geavahuvvot fitnodagaid vaida-
lanmekanismmaid oktavuodas.

21. Geahcas Chapter XIV, Paragraph 43 A12 dédppe: OECD Guidelines for Multinational Enterprises,

2011 Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.
22. Id.
23. Olmmosvuoigatvuodaid allakomisara kantuvrra (OHCHR) gieskadas reivve oaivvilda
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ahte “[t}he presumption should be that as far as possible, no waiver should be imposed
on any claims settled through a non-judicial grievance mechanism. Nonetheless, and

as there is no prohibition per se on legal waivers in current international standards and
practice, situations may arise where business enterprises wish to ensure that, for reasons
of predictability and finality, a legal waiver be required from claimants at the end of a
remediation process. In such instances, the legal waiver should be as narrowly construed
as possible, and preserve the right of claimants to seek judicial recourse for any criminal
claims”. The OHCHR’s opinion on this issue however has been disputed by some stake-
holders. For the full document see Office of the High Commissioner for Human Rights
(2013), “Re: Allegations regarding the Porgera Joint Venture remedy framework”, July,
wwuw.ohchr.org/Documents/Issues/Business/LetterPorgera.pdf.
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Divvunmeannudanvuogit berrejit govvidit vissis mihtilmasvuodaid.
li-rievttalas vdidalanmekanismmaid spaitilvuoda eavttut, maid ON laidestanprin-
sihpat ealdhuseallima ja olmmosvuoigatvuodaid varas (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights) sisdollet, addet deatalas referansacuogga (geahcas
Tabealla 8 eambbo dieduid varas).?*

Tabella 8. li-rievttalas vaidalanmekanismmaid spaitilvuoda kriteriat

Lobalas Luohtehahtti
Vasttola§
Beasatlas Dovddus

leSgudetlagan beassanlagit
Veahkki beassat cakkiid badjel

Einnostahtti Cielga meannudanvuogit

Cielga sigerammat
Vuoiggalas Dieduid, radiid ja 85Sedovdamusa vuoiggalas fidnen

Vuoiggalas giedahallan
Almmus Diedihit oasalattaide a5Siid ovdaneamis

Fuolahit dieduid proseassas huksen dihtii luohttamusa
Vuoigatvuodaide soahppevas Bohtosat ja divvumat galget oktilvastidit riikkaidgaskasas rivttiiguin

I vaikkut gudege lahkai riektevuogadahkii
JotkkolaS oahppan Gartet oahpaid: i) buoridit mekanismma, ja ii) hehttet boahttevas vahaga
Searvideami ja dialoga vuodul Raddadallat “geavaheddjiiguin” (siskkaldas maid) habmemis ja nakcemis'

1. Gévdnan dihtii buori malle doaibmilis vaidalanmekanismmaide oljo- ja gdssadoaimmaid oktavuodas, geahcas
IPIECA Launches Community Grievance Mechanism Toolbox, www.ipieca.org/publication/ community-grievance-mecha-
nism-toolbox; ruvkedoaimmaid oktavuodas geah¢as ICMM (2009), Human Rights in the Mining & Metals Industry:
Handling and Resolving Local Level Concerns & Grievances, http://hub.icmm.com/document/691.

Gdldu: Ehtala$ raddeaddi/aittardeaddji, A Guide to Designing and Implementing Grievance Mechanisms for Development
Projects, www.cao-ombudsman.org/howwework/advisor/documents/implemgrieveng.pdf, ii-juridihkalas vaidalanmeka-
nismmaid spaitilvuoda kriteriaid lahttudeapmi ON:a, Guiding Principles on Business and Human Rights.

Makkar hapmi divvumis galgd leat, lea sorjavas doaimma sturrodagas ja
slajas. Ovdamearkan berrejit smavva doaimmat dahje ohcanfitnodagat main
leat ¢avges budjeahtat, dahkat vaidalanmekanismmaid eankalin ja goralazzan
smavva vaidalusmearrai mii jdhku mielde galga giedahallojuvvot.

24. Geahcas UN (2011), Guiding Principles for Business and Human Rights, Section B, Paragraph 31,
wwuw.ohchr.org/documents/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdyf.
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F. Searvidit berosteddjiiguin vdfistan dihtii ahte divvundoaibmabijut leat
heivvolaccat
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvoStallamis:

Fitnodagain lea geatnegasvuohta divvut duohta vdikkuhusaid maid ieZa dagahit
dahje leat mielde dagaheamen. Almmage eai leat divvunvuogit dlo ulbmillac¢at
vissis oktavuodain ja soitet dahkat vdraid berosteddjiide. Raddadallan beroStedd;i-
iguin ja vdstideapmi hdstalusaide ovddalgihtii sdhttd vdfistit ahte divvun lea heiv-
volas ja vejola$ vdrat garvojuvuojit.
» Fitnodagat berrejit raddadallat berosteddjiiguin ja dovdahit ja vastidit
héstalusaide dittardan dihtii ulbmillas divvuma.

OECD valddahusaid mielde berrejit fitnodagat giedahallat duohta vaikkuhu-
said maid leat dagahan dahje veahkehan dagahit, divvuma bokte.”> Almmage
sahttet divvumis leat manggalagan hamit, nugo buoknudeapmi, cuocc¢aldahttin,
buhtadeapmi, duhtadeapmi ja dahkideapmi ahte vahat ii gerdojuvvo.?® Lassin
manggaldgan hamiide sdhttet vastadusat maid leat manggaladganat viidodaga
dafus ja leat juogo individualalaccat (oktagaslaccat) dahje kollektiivvalaccat
(oktasaccat).” Eai buot divvunhamit leat ulbmillaccat juohke oktavuhtii ja muh-
tin divvunhémit sahttet veld dahkat varaid (geahcas Tabella 9 eambbo dieduid
varas).

25. Geahcas “Chapter II: Commentary on General Policies”, Paragraph 14, A12 in
OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.

26. Geahcas ON, Guiding Principles for Business and Human Rights, “Commentary” to Section
IIL.A, Principle 2; Basic Principles and Guidelines on the Right to a Remedy and Reparation
for Victims of Gross Violations of International Human Rights Law and Serious
Violations of International Humanitarian Law, www.ohchr.org/ documents/publications/
GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdyf.

27. Kollektiiva divvun sahttd leat ulbmillas go lea dahkkojuvvon oktasas vahat, nugo bassi
eatnamiidda, ja sdhttd veahkehit bevttolaccat atnit veahkkevariid.
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Tabella 9. Dabalas hastalusat ja strategiijat divvumii

Hastalustiipa

Cilgehus

Strategija

Divvun ii leat ulbmillas dahje
oiddolaccamus oktavuhtii

Divvuma eai ane beroSteaddjit
duhtadahttin

Riiddut leat bohciidan
Cuozahuvvon beroSteddjiid
gaskii geat atnet divvuma
vuoigatmeahttumin

Eai buot divvunhamit heive buot oktavuodaide.
Ovdamearkan &3jehit dovddiidusat ahte baikegottit,
mat ovdal eai leat bargan ruhtaekonomiijain, dahje
gos duoh&Ban ja investeremat eai leat dabalatat,
golahastet davja buhtadasa mii maksojuvvo haval-
assubmin johtilit, juoga mii dagaha geafahuvvama
aiggi vuollai.

Vahaga viidodaga ja goluid meroSteapmi sahtta
leat moalkas proseassa, ja divvunhamit sahttet
rievddadallat. Dan geaZil sahttet beroSteaddiit atnit
ahte eai 0agto doarvai buhtadasa.

Divvun sahtta dagahit riiddu berosteddjiid gaskii
juos nuppit atnet ahte sii eai leat nuppiid ektui
0ZZon vuoiggala§ buhtadasa.

Fitnodagat berrejit raddadallat guovllu oassadalliguin
geain lea dovddiidus divvunproseassain (omd. eak-
todahtola§ organisaSuvnnat, eara doaibmit guovllus)
adden dihtii riskkaid ja buoremus geavadiid.

Cuozahuvvon berosteaddiit berrejit oazzut
vejoladvuoda valliet gude hapmi divvumiin galga leat.
Doppe gos Valliejuvvon hapmi ovddasta varaid beros-
teddjiide, berre daid varaid birra sagastallojuvvot
berosteddjiiguin, ja singuin berrejit boahtit ovttaide
vejolas Sovdosiid dafus (omd. foanddaid ceggemiin,
0assemavssuin jna.).

Fitnodagat berrejit dahkidit ahte buhtadas eatnamis,
davviriin dahje eara boahta ovtta olu avkin nissoni-
idda go dievdduide.

Fitnodagat berrejit Sielggadit bargiiguin geat

leat darkkistan- ja rehketdoallovirggiin, mii lea
bero3teddjiid buhtadasmavssuid rivttes girjen, dasgo
vearroeisevalddit ja revisor sahttet dulkot dakkar
mavssuid duolgumin.

Divvun berre lea dakkar ahte berosteaddii dilli Sadda
fas nugo lei ovdal, dahje buorebun.

BeroSteaddijit berrejit valdojuvvot mielde valljet mo
vahatvaikkuhusat galget divvojuvvot ja arvvostallat
vahagiid viidodaga.

Juos berosteaddjit eai leat mielde mearrideamen
mo vahatvaikkuhusat galget giedahallojuvvot, omd.
358iin main divvun lea juo geatnegahttojuvvon
baikkalas laga mielde, de berre Gilgejuvvot manne
dat Soavddus valljejuvvui, ja mat Sovdosa varat ja
vejola8vuodat leat beroSteddjiide.

BeroSteaddijit berrejit Suovvuluvvot mannilgo divvun
lea fuolahuvvon arvvostallan dinhtii makkargo lea sin
duhtavaSvuohta.

Divvuma kriteriat ja proseassa berrejit dahkko-
juvvot Gielggasin ja berrejit leat vuoiggalattat ja
objektiivvalagGat.

Mearridanproseassain berre leat almmusvuohta, ja
bero3teddjiin berre leat beasatlaSvuohta dieduide mo
seamma lagan vaikkuhusat leat divvojuvvon, ovdalgo
divvumat Sihttojuvvojit.
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CEAHKKI 5: FUOLAHIT CUOVVULEAMIS

Ceahkki 5: Dahkocuoggaid oktiigeassu

@ Berre rahkaduvvot geatnegasvuodaid logahallan vai sdhtta guorrat beros-
teaddjisearvideami bohtosiid.

® Raporttat geatnegasvuodaid doahttaleamis (dahje vailevas doahttaleamis)
berrejit gulahuvvot berosteddjiide, ja berosteddjiide berre addojuvvot
vejolasvuohta ovdanbuktit duhtavasvuoda dahje vailevas duhtavasvuoda
geatnegasvuodaid ollasuhttimii.

Vuodustus manne dat lea deatalas vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Cadat ¢uovvuleapmi ja ruoktotraporteren beroteddjiide mo berosteaddjibohtosat
leat vuhtiivdldojuvvon geavadis, dahkd ahte beroSteaddjit dovdet ahte sin oainnut
vdldojuvvojit duodas ja dbuha maid giedahallat berosteddjiid vuorddmusaid. Juos
beroSteaddjisearvidandoaimmaid bohtosat eai Cuovvuluvvo, de sdhttd gaska-
vuohta beroSteddjide billasuvvat ja vdikkuhusat eai soaitte Saddat nu oiddolaZZan
go livéCe sahttdan. Lassin lea vel vahdtudikkuhusaid giedahallama ¢ilgen deatalas
ceahkki vdrrugasvuoda drvvostallamiin, nugo dat leat merostallojuvvon OECD
valddahusain.?

A. Asahit proseassa guorrat Siehtadusaid, geatnegasvuodaid ja vaidu-
deaddji doaibmabijuid cuovvuleami

» Berre girjejuvvot geatnegasvuodaid logahallan guorran dihtii berosteaddji-
searvideami bohtosiid oktan referdhtaiguin buot ¢oahkkimiin, loahpala$ Siehta-
dusain mat leat dahkkojuvvon Siehtadallanproseassaid bokte, geatnegasvuodain
berosSteddjiide maid fitnodat lea valdan badjelasas, ja nuppegeziid, vastaddusain
vaidalusaide ja Siehtadusaide mo vahatvaikkuhusat berrejit giedahallojuvvot.?

Geatneasvuodaid logahallan berre siskkildit:

® geatnegasvuodaid ollaSuhttima aigelinnjaid, nugo divvundoaibmabijuid fuo-

teddjiide
® olbmuid/bargojoavkkuid gartema geain lea ovddasvastadus ollasuhttit geat-
negasvuodaid

28. OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition, Chapter II Paragraph 10(A), OECD

Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.

29. Leat manga avkkalas dihtorprogrimma mat sahttet veahkehit giedahallat berosteaddji-

searvideami. Geah¢as omd. IFC (2007), Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for

Companies Doing Business in Emerging Markets, p. 90, www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a-

0048855805beacfe6a6515bb18/ IFC_StakeholderEngagement.pdf’MOD=AJPERES; nugo Comm-

Trac™, Credit 360, Entropy System™, React, Smart Dialogue™ and 3PTracking™.
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@ bienala$ Siehtadusaid beroSteddjiiguin mo geatnegasvuodat galget ollasuhtto-
juvvot (ovdamearkan juos galgd rahkaduvvot geaidnu, gokko dat galgd mannat,
galgetgo baikkalas lagideaddjit adnojuvvot huksemis jna.)

® geatnegasvuodaid ollaSuhttima dillecilgehusa

® logahallama mii ¢ajeha loahpala$ Siehtadusaid mat leat dahkkojuvvon baike-
gottiiguin ja maid dat mielddisbuktet

..........

main eai leat vel boahtan ovttaide ja cuvvosiid projeaktaplanemii.

Girjemiid geatnegasvuodaid logahallamii berrejit sii dohkkehit, geain lea
tamearradusaid. Juos geatnegasvuohta géaibida ahte fitnodaga bajimus$ hov-
dengoddi berre searvidit, de berre hovdengoddi leat mielde dohkkeheamen ja
raporteremin geatnegasvuoda logahallama gorrai.®

B. Raporteret jeavddalaccat ruoktot fas berosteddjiide Siehtadusaid, geat-
negasvuodaid ja divvumiid cuovvuleamis

» Raporttat geatnegasvuodaid ja Siehtadusaid doahttaleamis (dahje vailevas
doahttaleamis) berrejit gulahuvvot berosteddjiide buori aiggis. BeroSteddjiide
berre addojuvvot vejolasvuohta ovdanbuktit duhtavasvuoda dahje duhtat-
meahttunvuoda geatnegasvuoda ollaSuhttimii.

Raporterema berrejit dahkat sii geain leat ovddasvastadus ollasuhttit geat-
negasvuodaid dahje dlggahit divvundoaibmabijuid.

A8&iin main lea erohus das mii ovdalis lea $ihttojuvvon ja dagus, berre erohus
Cilgejuvvot, ja beroSteddjiide berre addojuvvot vejolasvuohta davistit erohusaide
ovdalgo loahpalas projeaktamearradusat dahkkojuvvojit.

30. Geahcas “Révvagat fitnodatpldnemii ja hovdengoddai”, “D. Asahit ddvistanmohki sajdiduhttin

dinhtii beroSteddjiid oainnuid projeavtta mearrideapmdi”.
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CEAHKKI 6: GOZIHIT JA ARVVOSTALLAT
BEROSTEADDJISEARVIDANDOAIMMAID JA DAVISTIT
DOVDAHUVVON VAILEVASVUODAIDE

Ceahkki 6: Dahkocuoggaid oktiigeassu

® Muhtin mihtidahtti indikdhtorat drvvostallan dihtii beroSteaddjisearvi-

,,,,,

guoskevas berosteddjiiguin ja dat berrejit gozihuvvot diggi vuollai.

® Berre oalgguhit geavahit oassalasti gozihan- ja arvvostallanvugiid, ja dat
berrejit doibmiibiddjojuvvot dan mahttai go lea vejolas.

@ Fitnodagat berrejit digodatlacéat oazzut guorahallojuvvot iezaset beros-
teaddjisearvideami sorjjasmeahttun olgguldas arvvostalliid veagas.

® Go vailevasvuodat fuopmasuvvojit dahje arvitkeahtes vahatvaikkuhusat
deaividit, de berrejit vailevasvuodaid sivat dovddhuvvot, ja vuogadagat
berrejit darkilastojuvvot dan mielde.

VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Lea deatala$ gozihit ja drvvostallat beroSteaddjisearvidandoaimma spditilvuoda
sihke vdfistan dihtii ahte searvidandoaimmat olahit juksanmeriideaset, eare-
noamdzit garvima ja giedahallama ddfus vahatvdikkuhusaid beroSteddjiide, ja
amaset veahkkevdrit mannat dus$di doaimmaid bokte mat eai leat albma ldhkai
jurddasuvvon dahje sajdiduhttojuvvon.

A. Asahit indikdhtoriid ja drvvostallankriteriaid mat merostit beros-
teaddjisearvideami spaitilvuoda
» Muhtin mihtidahtti indikdhtorat berosteaddjisearvidandoaimmaid arv-

kevas beosteddjiiguin, ja dat berrejit gozihuvvot aiggi vuollai.

Obbalacdéat, lihkostuvvan beroSteaddjisearvidandoaimmaid buoremus
indikdhtor lea fitnodaga ja berosSteddjiid gaskavuoda kvaliteahtta, man sahtta
arvvostallat berosteddjiid mahcahagaid vuodul.

Mdahcahaga sdhttd oazzut beroSteaddjisearvideami bokte (ovdamear-
kan raddadallamiin baikegottiiguin, viezzamiin mahcahaga olbmuin geat

vvvvv

divvunmeannudanvugiide) dahje lassiproseassaid bokte.

Fitnodagat sdhttet ovdamearkan cegget baikegottiide evttohuskassaid vai
berosSteaddjit sdhttet daidda guoddit namahis mahcahagaid searvidanproseassain,
dahje juohkit “4ssiid raportagoarttaid” maid bokte sdhttd arvvostallat fitnodaga
ja dan berosteddjiid gaskavuodaid kvaliteahta. Jahkasas dahje jahkebealldsas
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“ipmardusa” guorahallan sdhttd adnojuvvot mihtidit fitnodaga ja berosteddjiid
gaskavuodaid kvaliteahta aiggi vuollai ja mihtidit duhtavasvuoda désiid rievda-
miid. Dat sahttet veahkehit almmostahttit darbbu darkilastit proseassa dahje

Stuordt doaimmat main leat manggadafogis berosteaddjisearvidanprogram-
mat soitet fertet dsahit vissis indikahtoriid ja eambbo hamolas proseassaid gozi-
heami ja arvvostallama varas. Berosteaddjisearvidandoaimmaid vejolas indikah-
torat ja obbalas arvvostallankriteriat, mat vuodduduvvet berosteaddjisearvideami
valdonjuolggaduslas cehkiide ja digumusaide addojuvvojit dan bagadallama
Mielddus A:s. Almmage, projeaktadasi indikahtorat sdhttet maiddai gargeduvvot
ja darkilit heivehuvvot vissis doaimmaide.

B. Gargedit oassdlasti goziheami ja drvvostallama

» Berre oalgguhuvvot geavahit oassalasti gozihan- ja drvvostallandoaimmaid
dan mahttdi go lea vejolas.

Berosteaddjisearvideami oassdlasti goziheapmi sdhttd nannet luohttdmusa
ja addit beroSteddjiide nannoset fipmudusoadjuma ja projeaktaoamastusa.*
MearkkasSa ahte beroSteaddjit searvadahttojuvvojit mannelis prossessii njul-
gestaga ¢ohkkemiin mé&hcahagaid sis. Tabealla 10 adda dabalas ja oassalasti
goziheami ja drvvostallama strategiijaid oktiigeasu.

Tabella 10. Dabalas ja oassalasti goziheami ja arvvostallama erohusat

Dabalas goziheapmi ja arvvostallan Oasalasti goziheapmi ja arvvostallan
Gii plane ja stivre proseassa Bajimus hoavddat dahje olgguldas Baikkalas olbmot, projeakta- dahje doaib-
a58edovdit mabargit, hoavddat ja eara berosteaddiit,
geaidda davja lea 18hGGi veahkkin
“ValdoberoSteddjiid" rolla (sin geaidda Addit dieduid Habmet ja heivehit vuogi, vieZZat ja
avkkit leat jurddaSuvvon) analiseret dahtaid, juohkit bohtosiid ja
laktit daid daguide
Mo lihkostuvvan mihtiduvvo Olgguldasat merostallojuvvon, valdonjuolg- - Siskkaldasat merostallojuvvon indikahtorat,
gaduslactat kvantitatiiva indikahtorat oktan kvalitatiiva arvvostallamiiguin
Metoda Ovddalgihtii mearriduvvon Adaptiivvalas (heivehahtti)

Galdu: Institute of Development Studies (1998), “Participatory Monitoring and Evaluation: Learning from
Change”, IDS Policy Briefing, www.ids.ac.uk/files/dmfile/PB12.pdf.

31. Eambbo dieduid oassalasti goziheamis sdhttd gavdnat dappe: Parker, R. and R. Dakin

(2008), Managing Risk and Maintaining License to Operate: Participatory Planning and Monitoring
in the Extractive Industries, www.commdev.org/managing-risk-and-maintaining-license-to-opera-
te-participatory-planning-and-monitoring-in-the- extractive-industries/; CAO (2008), Participatory
Water Monitoring A Guide for Preventing and Managing Conflict, www.cao-ombudsman.org/
howwework/advisor/documents/watermoneng.pdf.
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C. Bivdit olgguldas drvvostallama

» Fitnodagat berrejit digodatlaccat bivdit sorjjasmeahttun olgguldas guorahal-
liid 4rvvostallat iezaset berosSteaddjisearvideami.

Dakkar arvvostallamat lasihit luohttdmusa ja nannejit fitnodaga beaggima
berosteaddjisearvideami geavadiid dafus.

Hapmi mii olgguldas guorahallamis berre leat, lea sorjava$ doaimmaid stur-
rodagas, viidodagas ja Slajas. Ovdamearkan soitet uhcit dahje oanehet doaim-
mat njulgestaga bidjat sorjjasmeahttun 1ah¢éci vieZzat ja ¢ohkket mahcahagaid
beroSteddjiin.

Ovdalii go ieza laigohit konsuleanttaid dahkat dan arvvostallama, berrejit fit-
nodagat bivdit sorjjasmeahttun a$Sebeliid dahkat guorahallama. Sorjjasmeahttun
asSebeliin eai leat berostumit (rudalas, politihkalas dahje eard), mat sadhtasedje

vaikkuhit sin objektivitehttii. Sorjjasmeahttun assSebealit sdhttet leat gdvpesuor-
gesearvvit, akademalas$ instituSuvnnat ja siviilaservodaga organisasuvnnat.*

D. Davistit gozihan- ja arvvostallandoaimmaid bohtosiidda

Arvitkeahtes véaikkuhusat dahje vailevasvuodat
berosteaddjisearvidandoaimmain sahttet almmostahttojuvvot sihke gozihan- ja
arvvostallanproseassaid dsaheami bokte ja dan dihto ulbmila dihtii, omd. méh-
cahagaid bokte maid berosteaddjit leat buktan eahpehamolaccat dahje vaida-
lanproseassaid bokte.

» Go viilevasvuodat dicojuvvojit dahje arvitkeahtes vahatvaikkuhusat deaivi-
dit, de berrejit vailevasvuodaid sivat dovdahuvvot, ja vuogadagat berrejit darki-
lastojuvvot dan mielde.

e Sahttago spaitilet gulahallan coavdit cuolmma? Leago dihto boasttudddeju-
pmi mii dagaha riidu? Leatgo boasttu diedut gulahuvvon? Ledjego diedut mat
gulahuvvojedje, dievasmeahttumat dahje menddo manggadafogat? Vuolgago
riidu ipmirduvvon véileva$ almmusvuodas?

@ Sahttetgo spaitilet meannudanvuogit coavdit ¢uolmma? Leatgo eahpecielga
dahje boastut 4ddejuvvon meannudanvuogit? Leatgo meannudanvuogit ¢uv-
vojuvvon geavadis? Oidetgo meannudanvuogit vissis joavkkuid eard joavkkuid
ektui? Addejuvvogo 433i njuolga dahje eahpenjuolga vealaheapmin meannu-
danvugiid geazil?

@ Sahttetgot spaitilet struktuvrrat ¢oavdit cuolmma? Sahttago bargiid cuogga
dahje veahkkevariid fitnasuvvan lasihuvvot vai ¢uolbma ¢ovdojuvvo? Sdhttago
ovttasbargu eard fitnodagaiguin dahje eisevalddiide dahje siviilaservodahkii
gulli doaibmaoasdlac¢caiguin ¢oavdit cuolmma?

32. Ruvkeindustriija nanu guorahallanvuogddaga ovdamearkka varas, geahcas: The Mining

Association of Canada, Towards Sustainable Mining Initiative - Community and Aboriginal

Engagement Protocol, www.mining.ca/site/index.php/en/towards-sustainable-mining.html.
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MIELDDUS A

Ulbmillas berosteaddjisearvideami gozihan-
ja arvvostallanrammat

Tabealla A.1 ¢ajeha berosSteaddjisearvidandoaimmaid goziheami ja arvvostal-
lama alkidahttojuvvon ja govvideaddji struktuvrra. Indikdhtorat ja arvvostal-
lankriteriat leat oaivvilduvvon addit bagadallama fitnodahkii osiin mat berrejit
vihkkedallojuvvot go gozihit ja arvvosStallet berosSteaddjisearvidanproseassaid,
mubhto eai leat oaivvilduvvon geaskun. Fitnodagat sahttet geavahit dan struktu-
vrra dahje heivehit dan iezaset gozihan- ja drvvostallandoaimmaide.
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Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Aigumusat

Vejola$ indikahtorat

Buorit/gaskageardan/heajos geavadat

Addet oktavuoda ja dovdahit berosteddjiid

Garget baikkalas oktavuodaid ja
doaimma addejumi

Dovdat Guozahuvvon berosteddjiid ja
suojehis joavkkuid

Dovdat bero3teddjiid ovddasteddjiid

Raddadallangalduid manggadafotvuohta ja
kvaliteahtta, ja Gohkkendieduid kvaliteahtta

Cuozahuvvon berosteddiiid oddasis
dovdahandavjodat vastadussan projeak-
tanuppastusaide, mahcahagat guoskevas
joavkkuin ja vailevas oktiivastadus vurdojuvvon
bohtosiiguin

Man mahttai berosteddjiid ovddasteddjiid
perspektiivvat oktiivastidit berosteddjiid
perspektiivvaiguin

Buorit: Bargit geat leat mielde berosteaddjisearvideamis,
oassalastet vaikkuhustielggadeapmai. Manga ieSgudet
galduin raddadallojuvvo adden dihtii baikkalas oktavuodaid
ja barggu mii galga dahkkojuvvot, e.e. raddadallojuvvo
teknihkalas bargiiguin ja Sadahuvvojit algogartensagas-
tallamat. Loahppajurdagat Suozahuvvon berosteddjiid ja
vuoigatvuodalagZaid birra duodastuvvojit singuin dalango
raddadallanmekanismmat leat asahuvvon ja heivehuvvon
berosteddjiid oainnuide. Dovdahuvvon berosteaddjiovddas-
teaddjit ovddastit manga guoskevas joavkku ja deatalas
joavkodynamihka. Dovdahuvvon berosteaddjijoavkkut ja
ovddasteaddjit heivehuvvaijit projeaktaplana nuppastu-
saide, bargui mii dahkkojuvvo ja diehtofitnaSuvvama mielde
kevas bero3teddjiiguin. Searvideapmi vahagepmosit
vaikkuhuvvon ja suojeheamos beroSteddjiiguin vuoruhuvvo
ovddimuZzii. Manggaid berosteddjiid oainnut dabuhuvvojit.

Gaskageardan: Dahkkojuvvojit muhtin guorahallamat
Interneahta ja preantamediaid bokte, ja baikegotti dovda-
huvvon jodiheddjiiguin raddadallojuvvo gavnnahan dihtii
Buozahuvvon beroSteddjiid ja suojehis joavkkuid. Bohtosat
eai triangulerejuvvo eara galduid veagas, muhto vastidit
oktii eanas berosteddjiid oainnuiguin. Berosteddjiid ovddas-
teaddjt siskkildit ieSgudet joavkkuid jodiheddjiid, muhto eai
ovddas birzzehis joavkkuid dahje veahadagaid.Bohtosat
heivehuvvoijit juohke fitnodaga operaSuvnna eallinsyklusa
ieSgudege ceahkis, ja go fuobmajuvvajit boasttugattut,
muhto eai dabalas raddadallamiid bokte. Searvideapmi
vuoruhuvvo vaikkuhusa vuodul mii lea beroSteddjiide ja
vaikkuhanfamu vuodul mii lea projeaktii dahje doibmii.

Heajos: Fitnodat atna vailevas galduid, nugo

boares vaikkuhustielggademiid, adden dihtii vaikkuhusa
beroSteddjiide. Berosteaddjijoavkkuiguin ja teknihkalad
bargiiguin ii raddadallojuvvo gartenproseassas tuoza-
huvvon berosteddjiid ja suojehis joavkkuid birra, ja dainna
proseassa i heivehuvvo berosteddjiid oainnuide. Bohtosat
eal heivehuvvo oktavuoda rievdamiidda. BeroSteddjiid
ovddasteaddjit siskkildit ieSjulggastan eanadatjoavkkuid
jodiheddjiid. Eanas vaikkuhanfamolas beroSteaddjit vuor-
uhuvvojit beroSkeahtta man garrasit vaikkuhus vahagahtta.

86 OECD VARRUGASVUODPA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017



MIELDDUS A

Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Asahit darbbaslas doarjjavuogadaga ulbmillas beroSteaddjisearvideami varas

Gartet heivvolas ulbmiliid ja digumusaid Man mahttai ulbmilat ja digumusat leat

searvidandoaimmaide Gielgasat ja realisttalattat ja Suvvot fitnodaga
polisiija ja riikkaidgaskasas mihttomeriid (omd.
dan bagadallama) meroStallan ulbmillas

beroSteaddjisearvideami
Aittardit ahte bargit giedahallat Man galle vaidalusa leat boahtan berosteddjiin
beroSteddjiid arvvusatnimiin bargiid heivemeahttun ahttema gorrai

Man davja ovttastallojuvvo berosteddjiiguin
bargosaji olggobealde (baikkalas restorannain
jna.)

Man bures beroSteaddjit Salgaduvvet ovttas-
tallamis fitnodaga bargiiguin, ja man oadjebasat
leat oaiviliid juogadit ja fitnodaga bargiiguin

gaimmadit
Fuolahit ahte berosteddjide lea Man mahttai diedut mat addojuvvojit beros-
diedihuvvon teddjiide, oktiivastidit dainna mii sin mielas lea
deatalal

Man mahttai diedut ovdanbuktojuvvojit
formahtain, mat leat dabuhahttit veahkadahkii
(omd. baikkalas giela geavaheami ja ieSgudet
mediaid geavaheami bokte)

Leatgo manga beroSteadd;i geat mahttet Gilget
ja gulahit deatalaS aspeavttaid projeavttas,

omd. makkar navdojuvvon vaikkuhusat leat, ja
mo searvidanproseassa lea strukturerejuvvon

Man oadjebasat leat beroSteaddijit dainna mo
diedut sin birra giedahallojuvvojit

Buorit: Ulbmilat ja digumusat lea realisttalactat, spesifi-
hkalatat, arvvostallojuvvon ovdal searvideami, fitnodaga

polisiija ja riikkaidgaskasas mihttomeriid mielde (omd. garvit
vahatvaikkuhusaid ja optimaliseret avkkiid beroSteddjiide),

ja daid lea bajimu§ hovdengoddi vudolagZat guorahallan.

Gaskageardan: Ubmilat ja sigumusat lea eahpetiel-
gasat fige dain leat digastallojuvvon hovdengottiin.

Heajos: Ubmilat ja sigumusat eai leat gargeduvvon,
dahje dat oktiivastidit duSSe gavppalas aigumuSaiguin.
Buorit: Baikegottis ii leat oktage vaidalan ahte fitnodaga
bargit livSe lahtten heivemeahttumit. Fitnodaga bargit
vigget eahpevirggalattat ja jeavddalatTat ovttastallat
baikkalas olbmuiguin (omd. gavppasit baikkalas gavppiin/
markaniin, boradit baikkalas restorannain).
Gaskageardan: BeroSteaddiit vaidalit duollet dalle
bargiid lahttema. Bargit eai baljo ovttastala beroSteddjiiguin
olggobealde virggalasS oktavuodaid.

Heajos: Berosteaddiit vaidalit davja fitnodaga bargiid.
Bargit eai ovttastala oppanassiige berosteddjiiguin
virggalas oktavuodaid olggobealde.

Buorit: Masa buot berosteaddjit mahttet Zilget ja

gulahit deatalaS aspeavttaid projeavttas. Diedut mat juoga-
duvvaijit, leat darkilat, Sielgasat ja oktivastidit beroSteddjiid
addejumiin mii dat lea deatalas. Dieduid sisdoallu ja

hapmi rievdaduvvo heivvolatZat vafistan dihtii ahte leat
oavkkuide, geain soaita cuogga ieSgudege dasis. Go
addojuvvojit diedut beroSteddijiid birra, de viggojuvvo addet
mat leat privahta dahje hearkkes bealit dieduin, ja Siehttat
mo diedut sahttet geavahuvvot ja juhkkojuvvot. Diedut mat
addojuvvojit oskkaldasvuodas, suodjaluvvojit. Nu guhkas
g0 vejola§ vuodustuvvo Giegusvuohta dakkar dahpahusain
main dievas almmusvuohta ii leat vejolas.

Gaskageardan: Eanas beroSteaddiit mahttet Gilget
ja gulahit deatalas aspeavttaid projeavttas. Diedut mat
juogaduvvojit leat darkilat ja Gielgasat ja dabuhahttit
mangga bero3teaddjai. Aimmage ii leat beroSteddjiiguin
raddadallojuvvon mat sin mielas leat deatala&Gamusat,

ja nuba sii vaibaduvvaijit liiggas olu dieduiguin eaige fahte
ieZas arvvostusa vuodul mat leat hearkkes diedut ja vigga
suodjalit Giegus dieduid. li atte makkarge Gilgehusa manne
dievas almmusvuohta ii leat vejolas.

Heajos: Eanas berosteaddjit eai mahte Gilget ja gulahit
deatala§ aspeavttaid projeavttas. Diedut eai leat darkilit
heivehuvvon ulbmiljovkui ja danne soitet eahpegielgasat
ja dabutmeahttumat beroSteddjiide. Diedut mat leat
deatalatTat berosteddjiide eai leat juogaduvvon singuin.
Eai leat makkarge dohkalas giedahallanvuogadagat
hearkkes dieduid varas.

OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017 87



MIELDDUS A

Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Asahit darbbaslas doarjjavuogadaga ulbmillas beroSteaddjisearvideami varas

Addit doarjaga mii darbbaSuvvo Makkar kvaliteahtta ja 55aiguoskevasvuohta  Buorit: Berosteddjide addojuvvo dohkalas oahpaheapmi
vai berosteaddjit sahttet albma lea doarjagis mii addojuvvo berosteddjiid ja doarjja dahje addojuvvojit doarvai veahkkevarit balkahit
lahkai ovdanbuktit oainnuideaset ja searvidanulbmilidda olgguldas veahki vai nakeejit ovdanbuktit oainnuideaset ja
oaviliiddiset Man buorredahtolacaat dustejuvvojit beros- berostumiideaset searvideamis.

teddjiid doarjjabivdagat Gaskageardan: Fitnodat adda doarjaga berosteddji-

ide balkahit olgguldas veahki, muhto bero3teaddjit eai leat
mielde valliemin sin ieZaset a58edovdid, ja veahkkevarit
eai leat addojuvvon gargedit mahtuid mat leat avkkalattat
berosteddjiid searvidanprosessii.

Heajos: li addojuvvo makkarge doarjja giedahallat
cuoggatuolmmaid beroSteddjiid gaskkas.

Dohkalas meari veahkkevariid addit Makkar lea gaibiduvvon veahkkevariid ja duohta Buorit: Berosteaddjisearvidandoaimmat adnojuvvojit

doaimmaide juolluduvvon veahkkevariid oktiivastadus guovddas oassin doaimmain, ja daidda addojuvvojit
doarvai veahkkevarit, dahje veahkkevariid vadjitvuohta
Govdojuvvo spaitilit nu ahte adnojuvvojit eara veahkkevarit.
Bargiin leat mahtut mat darbbaSuvvojit leat mielde
beroSteaddjisearvideamis. Hovdengoddi valda bargiid
veahkkevarrebivdagiid duodas, ja dat valdojuvvojit mielde
ekonomilijastivrenvuogadagaide.

Gaskageardan: Muhtin veahkkevarit juhkkojuvvojit
bero3teaddjisearvidandoaimmaide, muhto veahkkevarit
leat vanit. Bargit leat gulahan bajimus hovdengoddai ahte
bero3teaddjisearvideapmi lea deatalas, ja leat sajaiduhttan
dan doaimmaide avkkastallan dihtii operaSuvnnala
synergiijain, ja osohahki lihkostuvvan.

Heajos: Berosteaddjisearvideapméi eai leat doarvai
veahkkevarit juolluduvvon, ii leat geahaluvvon gulahit
beroSteaddjisearvideami mavssolavuodas hovdengoddai,
ja beroSteaddjisearvidandoaimmat eai leat sajgiduhttojuv-
Von 0assi operasuvnnain.

Habmet heivvolas ja spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -proseassaid

Bidjat realisttalas ja heivvolas aigelinn-  Man mahttai lea alkis proseassa heivehit Buorit: Aigelinnjgin lea sagastallojuvvon berosteddjiiguin

jaid searvideapmai aigelinnja juos uolmmat bohgiidit. ja dat govvidit doaimma ja oktavuoda. Veaha maskitvuohta
Algooktavuoda digemuddu berosteaddjijoavk- lea aigelinnjain. BeroSteaddjit searvidit nu arrat go vejolas,
Kuiguin projeaktaplanaid ektui sidjiide leat Goahkkimat gulahuvvon ja addojuvvon doarvai

aigi arvvostallat ja siskkaldasat sagastallat buot evttohu-

Gaskamearalas aigi man berosteaddjit ozzot i ja mearradusain.

Goahkkimiidda ja eara searvidandoaimmaide

dili, muhto dain ii leat sagastallojuvvon berosteddjiiguin
ovddalgihtii ja dat fertejit oddasis darkilastojuvvot.
Heajos: Aigelinnjat leat eahperealisttalattat ja eaige
leat maskidat. Berosteddjiigun ii leat raddadallojuvvon
aigelinnjaid rahkadettiin ja danne fitnodat lea alcces
dagahan mannonemiid. Berosteddjiin i leat doarvai diehtu
dahje aigi searvidit dohkalagGat.
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Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Habmet heivvolas ja spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -proseassaid

Plane heivvolas searvidandoaimmaid

Fuolat ahte searvideapmi lea spaitil ja
ulbmillas

Man mahttai searvideami vuoruheamit govvidit
beroteddjiid ja valdodoaibmaoasalattaid
oainnuid

Man dassai berosteaddjit leat mielde
planendoaimmain

Man galle Zuolmma leat main digastallojuvvo
ja mat giedahallojuvvojit berosteddjiiguin
ovddalgihtii ovdalii go manalgihtii

Man mahttai hastalusat searvideapmai
einnostuvvajit planenmuttus

Proseantaoassi loahpahusain ja Siehtadusain
mii ii leat vasttostuvvon mannil

Proseantaoassi beroSteddjin mii oassalasta
searvidandoaimmaide mii atna proseassa
vuoiggalattat Sadahuvvon

Buorit: Searvidandoaimmat planejuvvojit ovddalgihtii
oktan a55aiguoskevas beroSteddjiid arvalusaiguin
adden dihtii buoremus vuogi searvidit ja arvidit ja planet
hastalusaid gorrai mat bohtet searvideapmai. Masa
buot Guolmmat arviduvvojit, iige daidda darbbas Gadat
searvidanproseassas davistuvvot.

Gaskageardan: Searvidandoaimmat planejuvvojit
ovddalgihtii, muhto valdodoaibmaoasalagtaiguin ja beros-
teddjiiguin ii raddadallojuvvo planenmuttus, ja danne eai
arviduvvo hastalusat searvideapmai dahje giedahallojuvvo
ovddalgihtii doaimmaid habmema bokte.

Heajos: Searvidandoaimmat eai planejuvvo albma
[ahkai dahje dat dahkkojuvvojitt ad hoc vuogi mielde.
Searvideami viidodat lea raddjejuvvon addit dieduid dusse
ovtta guvlui, iige leat planejuvvon ahte beroSteddjin galga
arjjalas rolla searvidan- dahje mearridanproseassas.
Hastalusat searvideapmai eai arvvostallojuvvo dahje
arviduvvo ovddalgintii.

Buorit: Searvideami eavttut &sahuvvojit Sielga vuogi
mielde ja ihttojuvvojit ovdalgo searvidandoaimmat
alggahuvvojit. Searvidandoaimmat giedahallojuvvojit bures,
addet buori oassalastidassetvuoda ja olahit ihttojuvvon
ulbmiliid. Rahkaduvvo Gielga Siehtadusbeavdegirji mii lea
dabuhahtti beroSteddjiide, dan mahttai go persovdnasuod-
jalus dikta.

Gaskageardan: Fitnodat rahkada searvidannjuolg-
gadusaid ieSgiedalatat. Coahkkimiidda bivdojuvvojit
dusSe buorahis ovddasteaddijit oassalastit. Coahkkimiid
ulbmilat leat eahpeGielgasat dahje eahperealisttalactat.
Searvidanbeavdegirjjit lea eahpeGielgasat dahje dievas-
meahttumat.

Heajos: Searvidannjuolggadusat eai rahkaduvvo,
Goahkkimiin ja searvidandoaimmain eai leat Gielgasit
hamuhuvvon ulbmilat, ja searvidangoahkkimiin ii €allojuvvo
beavdegirji dahje dain vailu almmusvuohta.
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Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Habmet heivvolas ja spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -proseassaid

Asat divvunproseassa Proseantaoassi vahaguvvan berosteddjiin Buorit: Berosteaddjit leat mielde dovdaheamen

mii atna vahatvaikkuhusaid dohkalattat vahatvaikkuhusaid ja mielde mearrideamen mo
giedahallojuvvon vahatvaikkuhusat berrejit giedahallojuvvot ja arvvostalla-
min Suolmmaid mat leat ovdanbuktojuvvon vaidalanmeka-
nismmaid bokte. Masa buot 855aiguoskevas beroSteaddjit
dovdet ahte vastadusat leat heivvolat@at oktavuhtii ja
ovdanbuktojuvvon vuoiggalatZat. Go vahatvaikkuhusat
€ai leat arviduvvon ovddalgihtii, de lea vahatvaikkuhusat
giedahallojuvvon heivvolagGat ja vuollasas sivat leat maid
arvvostallojuvvon ja heivvolattat vastiduvvon.

Giedahala vahatvaikkuhusaid heivvolas
vuogi mielde
Proseantaoassi beroSteddjiin mii atna vaidalan-
kanalaid dabuhahttin, vuoiggalazzan ja spaitilin
Oassi bero3teaddjisearvidandoaimmaid
Buolmmain mii odda oddasis ihta

Gaskageardan: Vahatvaikkuhusat giedahallojuvvojit
aiggil, muhto beroSteddjiiguin if raddadallojuvvo divvumiid
hamis, ja danne eai leat buot divvumat heivvolattat
oktavuhtii ja vuoiggalat@at dahkkojuvvon. Vuoliasas
vahatsivva arvvostallojuvvo ja vastiduvvo easkka mannil
go arvitkeahtes vahatvaikkuhusat deaividit mangii.

Heajos: Vahatvaikkuhusat eai giedahallojuvvo aiggil

ja vuohki mo fitnodat vastida, lea ovttabeallasas, ja

danne eanas berosteaddjit diedihit duhtameahttunvuoda
davistemide ja vaidalanmekanismmaide. BeroSteddjiide eai
leat Cielga vaidalan- ja gulahallankanalat asahuvvon, ja
gulahallan dahpahvva ad hoc vuogi mielde. Arvitkeahtes
vahatvaikkuhusaid vuollasas sivat eai arvvostallojuvvo
eaige vastiduvvo.

BeroSteaddjisearvidandoaimmaid bohtosiid Cuovvuleapmi

Cuovvul berosteaddjisearvidandoaim-  Proseantaoassi geatnegasvuodain mii lea Buorit: Geatnegasvuodat logahallojuvvajit ja raporte-
maid bohtosiid ollaSuhttojuvvon rejuvvojit jeavddalatGat a55aiguoskevas beroSteddjiide.
Geatnegasvuodaid ollaSuhttin dahje divvundoaibmabijuid
Gadaheapmi dahkkojuvvo nu spaitilit go vejolas ja rivttes
aigai, ja mannoneamit ja Siehtadusaid nuppastuhttimat
raporterejuvvojit ja Silgejuvvojit beroteddjiide. BeroSteddjiin
lea vejoladvuohta dovddahit duhtavagvuoda (dahje
duduhisvuoda) mo fitnodat doahttala geatnegasvuodaid
ja Siehtadusaid.

Man duhtavagtat beroSteaddiit leat fitnodaga
geatnegasvuodaid ollaSuhttinbohtosiidda

Coahkkingeatnegasvuodaid mannonemiid
guhkkodat/davjodat

Gaskageardan: Geatnegasvuodaid logahallan
girjejuvvo, muhto ovddasvastadus i juhkkojuvvo, iige fuo-
lahuvvo ahte aigelinnjat Suvvojuvvojit. Fitnodat doahttala
eanas geatnegasvuodaidis, muhto i Gilge doarvai bures
dallego i daga dan.

Heajos: Geatnegasvuodaid logahallan ii girjejuvvo ja

aigelinnjat eai leat hamuhuvvon ja danne beroSteaddit eai
diede goas geatnegasvuodat ollaSuhttojuvvojit.

90 OECD VARRUGASVUODPA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017



MIELDDUS A

Tabella A.1. Berosteaddjisearvideami vejolas indikahtorat ja arvvostallankriteriat

Goziheapmi ja arvvostallan

Garget a55aiguoskevas ja spaitilis Daidu arvvostallat gaskavuodaid givrodaga Buorit: Indikahtorat ja arvvostallankriteriat leat ielgasat
gozihan- ja arvvostallanmekanismmaid  ieSgudet beroSteddjiiguin ja berosteaddjisearvi- - ja mihtidahttit ja oktivastidit Sihttojuvvon ulbmiliiguin ja
deami ulbmiliid ollaSuhttima aigumusaiguin. Fitnodat vieZza jeavddalattat mahcaha-
gaid beroSteddjiin arvvostallan dihtii searvidandoaimmaid
spaitilvuoda.

Gaskageardan: Indikahtorat ja arvvostallankriteriat
oktiivastidit Sihttojuvvon ulbmiliiguin ja digumuSaiguin,
muhto eai leat doarvai Sielgasat. Fitnodat viezza mahcaha-
gaid beroSteddjiin arvvostallan dihtii searvidandoaimmaid
spaitilvuoda sierra dahpahusain.

Heajos: Indikahtorat eat dsahuvvo ovddalgihti, dahje
leat eahpeGielgasat ja geavatmeahttumat. Fitnodat i
vietta mahcahagaid beroSteddjiin arvvostallan dihtii
searvidandoaimmaid spaitilvuoda.

Fuolat ahte goziheapmi ja arvvostallan ~ Man mahttai beroSteaddjit oassalastet Buorit: Berosteaddjit oassalastet geaZos gozihan- ja
lea objektiivvalas, spaitil ja oassalasti  gozihan- ja arvvostallandoaimmaid habmemii  &rvvostallangigodaga (omd. habmemiin ja heivehemiin
ja Gadaheapmai vuogj, viezZamiin ja analiseremiin dahtaid, juogademiin

bohtosiid ja laktimiin daid geavadil.

Gaskageardan: Mahcahagat berosteddjiin
adnojuvvojit eana¥ mahttai mihtidit beroSteaddjis-
earvidandoaimmaid spaitilvuoda, muhto beroSteaddjit
eai valdojuvvo mielde habmet ja Gadahit gozihan- ja
arvvostallandoaimmaid.
Heajos: Berosteddjiiguin ii raddadallojuvvo gozihan- ja
arvvostallandoaimmaid bokte.
Fuolat ahte searvidandoaimmain lea Goziheami ja arvvostallama objektiviteahtaja ~ Buorit: Nannema dahka goalmmat a55eoasalas gean
luohtehahtti olgguldas duodaStupmi vudoladvuoda mahtti buot berosteaddijit leat dohkkehan objektiivvalazzan.

Gaskageardan: Nannema dahket konsuleanttat
geaid fitnodat balkaha dan ulbmilii.

Heajos: li oktage goalmmat a55eoasalas nanne

searvidandoaimmaid.
VailevaSvuodat mat fuopmasuvvojit Oassi uolmmain mat odda oddasis deaividit ~ Buorit: Gozihan- ja arvvostallandoaimmaid bohtosat
gozihan- ja arvvostallandoaimmaid beroSteaddjisearvidanproseassain analiserejuvvojit darkilit, ja dohkketmeahttun dahje arvit-

bokte, guorahallojuvvojit ja giedahal-
lojuvvojit

meahttun bohtosat guorahallojuvvojit vel vudolaggabut
adden dihtii vuollasas Guolmmaid. Dalango dat leat
dovdahuvvon, de lea fitnodaga vastadus muddet vuoga-
dagaidis dahje giedahallat vahatvaikkuhusaid darbbu
mielde. Seamma Suolmmat deaividit harve fas, ja dat bukta
oinnolad ovdaneami arvvostallankriteriaid mielde.

Ovdaneapmi gozihan- ja arvvostallandoaim-
maid bissovas arvvostallankriteriaid vuodul
mihtiduvvon giggi vuollai

Gaskageardan: Gozihan- ja arvvostallandoaimmaid
bohtosat analiserejuvvajit, muhto juoida dahkkojuvvo
dusse dallego go fuopmasuvvo ahte arvitmeahttun dahje
dohkketmeahttun bohtosiin lea minsttar dahje dallego deai-
vidit oddasis fas. Seamma Suolmmat deaividit fas, muhto
aicojuvvo ovdaneapmi arvvostallankriteriaid mielde.

Heajos: Gozihan- ja arvvostallandoaimmaid bohtosat
eai guorahallojuvvo earanoamas bienalagtat, ja logahallo-
juvvojit eana§ doumentaSuvdnadeasttaid dihtii. Seamma
Suolmmat deaividit mangii oddasis, ja aiggi vuollai lea
uhccan ovdaneapmi.
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MIELDDUS B

Searvideapmi dlgodlbmogiiguin

Mangga dafus gustojit dat seamma ulbmillas beroSteaddjisearvideami ja
varrugasvuoda arvvoStallamiid ceahkit ja prinsihpat mat leat ¢ilgejuvvon dan
bagadallama valdooasis, dlgoalbmogiid searvideapmai maid. Almmage gaibidit
algoalbmogiid mihtilmasvuodat atnit earenoamas deasttaid. Dat gusto earret
eard sin stivreninstituSuvnnaide, geavadiidda ja ieSmearrideanvuoigatvuhtii,
sin oktavuhtii eatnamii, sin vuoinnalas ja kultuvrralas arbdi, historjjalas veala-
heapmai maid sii leat gillan, sin didnalunddogis sajadahkii ja muhtimin suojehis
dillai servodagas, sin dohkkeheapmadi riikkaidgaskasa$ dlbmotrievtti mielde, ja
earenoamas ldhkanannejuvvon stahtusii mii dlgoadlbmogiin lea mangga riikka
lagaid ja politihka mielde.

Roggandoaimmat mat vaikkuhit dlgodlbmogiidda berrejit dicat ja diehtit daid
earenoamas deasttaid.

1. Addet baikkalas oktavuoda

92

Doaimmaid dafus mat vaikkuhit algodlbmogiidda lea earenoamas deatalas

vudolaccat adddet baikkalas oktavuoda, earenoamazit addet 4lgoalbmogiid
rievttalas stdhtusa ja vuoigatvuodaid, vissis joavkkuid historjjalas birzzehis dili
dahje vealaheami ja sin kultuvrralas ja organisatorala$ mihtilmasvuodaid (gea-
hcas Tabealla B.1 eambbo dieduid dihtii).
» Raddadallamiid lassin teknihkala$ bargiiguin ja baikkalas diehtogalduiguin
berre ohccojuvvot rievttalas dsSedovdamus Cielggadan dihtii buot juridihkalas
geatnegasvuodaid algodlbmogiid searvideami dafus. Bargit geain galgd okta-
vuohta algoadlbmogiiguin, berrejit raddadallat algodlbmogiiguin ieza ja 4sSedov-
diiguin geat dovdet guoskevas algodlbmotjoavkku, ja dohkdalaccat vuhtiivaldit
objektiviteahta.!

1. Geahcas "Ravvagat rogganbaikki bargiide’, “Ceahkki 1: B. Guorahallat dieduid aiddo-
lasvuoda’”.
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Tabella B.1. Addet baikkalas oktavuoda searvidettiin 4goalbmogiiguin

Makkar diedut

Valddahus

Rievttalas oktavuoda

Vaikkuhanguoviu

Eanavuoigatvuodat: Oamastus vieruiduv-
van rievtti vuodul

leStivrejupmi

Historjjalas olgguSteapmi ja vealaheapmi

Kultuvrralas ja vuoinnalas arbi

Vuordamusat, geatnegasvuodat dahje rievttalas gaibadusat searvidit algoalbmogiiguin valljodagaid
gargedeamis, earenoamaZit leatgo rilkkas lahkagaibadusat algoalbmogiid eaktodahtolas ja didolas
ovddalgihtii miediheamis (FPIC = free, prior and informed consent) roggandoaimmaid vaikkuhusaide,
algoalbmogiid kollektiiva (oktasas) vuoigatvuodaid dohkkeheamis, algoalbmogiid earenoamas
juridihkala$ stahtusa dohkkeheamis, algoalbmogiid vuoigatvuodaid arvvusatnimis (dahje vailevas
arvvusatnimis) riikkalas Iagaid ja rikkaidgaskasas gaskaomiid mielde.

Vaikkuhanguovlu sahtta leat viidat algoalbmogiid oktavuodas (omd. sahttet vahatvaikkuhusat
eanaguovlluide Suohcat elliid johtolagaide ja dan bokte vahaguhttit olbmuid birgejumi, dahje bilidit
biologalad manggadafotvuoda, mii lea oassi algoalbmogiid kulturarbbis.

Eanaguovlluid duohta geavaheapmi, eanaguovlluid oamastus vieruiduvvan rievtti vuodul, vieruiduvvan
oamastusvuogadagaid viidodat (eanaguovlluid bajil, eanagierragis, eatnanvulogriggodagat), ja leago
dakkar vieruiduvvan hamola&tat dohkkehuvvon jurisdikSuvnnas.

Algoalbmogiid stivrenstruktuvra, rievttalas vuogadagat, mearridanvaldi ja -proseassat, raddadallamat
ja miediheami addin dahje doalahallan, ja leatgo dakkar stivrenvuogadagat hamolatgat dohkkehuv-
von jurisdik§uvnnas.

Dat sahtta siskkildit vealaheaddji Iagaid, sosiala olggusteami ja heajos dahje alfarot vailu infrastruktu-
vrabalvalusaid.

Dat sahtta siskkildit avnnaslas beliid (omd. arkeologala’ baikkiid, huksehusaid jna.) ja vuoinnalas beliid
(omd. njaimmalas arbevieruid, gielaid, jahkuid, oskkoldaga ja arbevirolas geavadiid nugo bivddu) dahje
genehtala riggodagaid dahje arbevirolas diedu ja mahtu.

2. Fuolahit ahte algoalbmogat dovdahuvvojit ja vuoruhuvvojit riekta
» Fitnodagat berrejit vuhtiivaldit algoalbmogiid didnalunddogis mihtilma-
svuodaid ja dovdahit kollektiiva (oktasas) vuoigatvuodaid maid algoalbmogat
lohket ieZaset vuoigatvuohtan, ja vuhtiivaldit algoalbmogiid indiviiddaid (okta-
gasaid) olmmosvuoigatvuodaid, geaidda doaimmat vejola¢cat cuhcet.

Beroskeahtta rievttalas riammain doppe gos doaibma dadhpdhuvva, de lea
algoalbmogiin davja vieruiduvvan riekti dahje arbevirola$ vuoigatvuodat mat
vuodduduvvet sin eanaguovlluide, kultuvrii ja sosio-ekonomalas stahtusii.

e Eatnamat: Algoalbmogiin lea d4vja earenoamas oktavuohta ja/dahje vieru-

iduvvan riekti maddariid eatnamiidda. Dat oktavuohta eatnamiidda lea &lgo-
albmogiid earenoamas dovdamearka, ja danne sahttet vaikkuhusat territoriai,
ovdamearkan garzziduvvon beasatlasvuohta dahje massojuvvon beasat-
lasvuohta eanaguovlluide, dahje birasbilideamit, cuohcat dlgoalbmogiidda, sin
aigdibohtui ja kultuvrii sakka bahabut go eara berosteaddjijoavkkuide, geat eai
leat dlgoalbmogat. Dasa lassin ii soaitte dlgoalbmogiid vieruiduvvan riekti eat-
namiidda dohkkehuvvon riikkalas lagaid bokte. Raddadallamat berrejit maid
didostit vuoinnalas arvvuid mat laktasit bassi baikkiide dahje guovlluide main
lea kultuvrralas mévssolasvuohta.

Kultuvra: Algoalbmogiin séhttet leat didnalunddogis drvvut ja mihtilmasvuodat
mat berrejit vuhtiivdldojuvvot ja arvvusadnojuvvot go singuin searviduvvo.
Ovdamearkan sdhttd persovdnasuodjalusdssiin earenoamas mearkkasupmi
algoalbmogiidda (ovdamearkan ovddeSaiggi geazil goas Sadde gillat sosiala
dahje kultuvrrala$ vealaheami ja olggusteami, dahje hearkivuoda dihtii go

OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017

93



MIELDDUS B

94

Boksa B.1. Algodlbmogiid dovddheapmi

Algoalbmogat eai merostallojuvvo Sihttojuvvon mero$tallama mielde,
eaige sii leat ovttalagan ovttadagat. Almmage lea Riikkaidgaskasas bargoor-
ganisasuvdna (International Labour Organization, ILO) ieZas Konvensuvnnas
nr. 169 valddahan algoalbmogiid rievddalmas sosiéla ja kultuvrralas joavkun
geain leat ¢uovvovas mihtilmasvuodat ieSgudege mahttai:

@ lesdovddheapmi rievddalmas kultuvrralas joavkku lahttun.

® Arbevirolas eallinvuohki.

e Kultuvra ja eallinvuohki lea eardlagan go eard osiin riikkalas veahkadagas,
omd. digdiboadu, giela, vieruid jna. dafus.

® Ilezaset sosidla organiseren mas sdhttet leat drbevirolas vierut ja/dahje
lagat.

IeSdovddheapmi 4lgodlbmogin berre darkkuhuvvot dlgodlbmogiid
dovddheami vudola$ eaktun.

eai gdimma stuorraservodahkii). Dakkar ddhpahusain sghttd heivvola$ sear-
vidandoaibmageavada bokte maiddai ohcat ja logahallat dieduid miediheami
ritudlaid, seremoniijaid ja molsunvieruid birra vafistan dihtii ahte kultuvrralas
eallin ii haddjejuvvo. Dt lea earenoamas deatalas go doaimmat dagahit ahte
olbmot farrehuvvojit eard baikai dahje eret iezaset orohagas. Go algoalbmo-
giid arbevirola$ eallinvuohki gearddi lea ¢avgadit catnasan dihto territoriai,
de sahtta farreheapmi dagahit ahte olbmot masset ieZaset sosidla fierpméada-
gaid, ahte sin kultuvra goariduvvo ja ahte masset iezaset giela ja mihtilmas
identiteahta. Barggahus stuorramahtodatdoaimmain sdhttd seammma ldhkai
adnojuvvot algodlbmogiid arbevirolas doaimmaid goarddussan. Nu sahtta
ruhtaekonomiija sisabuktin maid leat soahpameahttun ovdalis lonuhuseko-
nomiijain. Searvideapmi algodlbmogiiguin sahttd gartet vugiid maiguin daid
vaikkuhusaid vaiduda ja govvida maid baikegottit huvvidit ja vuoruhit.

Sosio-ekonomalas stahtus: Mangga guovllus mailmmis leat dlgoalbmogat
birzzeheamos ja suojeheamos oassi veahkadagas. Sii davja vealahuvvojit, ja
gilldjit stuorra geafivuoda ja sosidla vaivvadusaid. Davja dihtet algoalbmogat
uhcibut makkar vuoigatvuodat sis leat ja man mavssola$ sin kulturarbi lea,
ja danne eai leat nu bihttilat bealustit daid. Dat mdaksa ahte dlgodlbmogat eai
gierdda hirpmaid ja vahatvaikkuhusaid nu bures, ja soitet leamen hearkkibut
bahas ekonomalas ja sosiala ¢uozahusaide. Algoalbmogat soitet didnalund-
dogis suopmaniid sardnut ja leat sorjavaccat njalmmalas gullahallanarbevie-
ruin dieduid juogadeamis, mii sdhttd vaddudit dieduid gulaheami ja gaibidit
odastuhtti rdiddadallamiid ja searvideami. Lassin lea vel deatalas vuhtiivaldit
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ahte 4lgodlbmogiid oktavuodas sdhttet leat ovddes vaidalusassit mat vedjet
vaddudit rogganprojeavttaid dahje -doaimmaid.

Deatalas lea maiddai dohkkehit ahte algoalbmogiid ovttaskasolbmot saht-
tet vasihit vahatvaikkuhusaid eara ldhkai, ja sin gaskkas sahttet leat suojehis
joavkkut, nugo nissonat ja manat, geaidda ferte earenoamas fuopmasumi giddet
searvidanproseassas.

3. Asahit darbbbaslas doarjjavuogadaga ulbmillas searvideapmai
algoalbmogiiguin

» Buot bargit geat soitet boahtit oktavuhtii dlgodlbmogiiguin, berrejit oahpa-
huvvot ¢3jehit gudnevuollegasvuoda sin kultuvrii, eallinvuohkdi, stivrenvuoga-
dagaide, arbevirolas dihtui ja mdhttui, ja sin vuoigatvuodaide ja earenoamas
oktavuhtii etanamiidda, territoriaide ja luondduvalljodagaide. Algodlbmoga
baikegotti giela mahttin, vel buorremenolas dasisge, dbuha ¢djehan dihtii arv-
vusatnima.

» Veahkkevarit doarjut searvideami algodlbmogiiguin (ovdamearkan tekni-
hkalas ja jurdihkala$ doarjja, cuoggahuksen servodahkii, arbevirolas diedut ja
mahtut ja vuoigatvuodat ja earenoamas oktavuodat territoriaide ja luondduvall-
jodagaide) berrejit mearriduvvot raddadallama bokte algoalbmogiiguin ja Sihtto-
juvvot singuin miehtd searvidanproseassa.

Dasgo algodlbmogiid baikegottit ovddastit birzzehis baikegottiid geat soitet
eallit sierranassii stuorraservodagain, de soitet darbbasit liigedoarjaga — mii lea
ekonomala$ dahje ii-ekonomala$ — vai sdhttet oassélastit ulbmillac¢cat fitnodaga
jodihan raddadallamiidda dahje viidat searvidandoaimmaide.

4. Gargedit heivvolas ja spaitilis doaimmaid ja proseassaid searvi-
deapmai algoalbmogiiguin

A. Gavnnahit makkar searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gdibiduvvo

Searvidanvugiid valljen dlgoalbmogiiguin siskkilda seamma arvvostallamiid
go daid maid dan bagadallama valdooassi mainnasa.? Almmage bahkkodit muh-
tin riikkaidgaskasa$ gaskaoamit geatnegasvuoda stdhtii searvidit oazzun dihtii
eaktodahtolas ja didola$ ovddalgihtii miediheami (FPIC) ovdalgo dohkkehuvvo-
jit projeavttat mat vaikkuhit eanaguovlluide, territoriaide ja eard valljodagaide.
Muhtin olmmosvuoigatvuodaid organisaSuvnnat ja dlgodlbmogat celket ahte
FPIC-doaba lea darbbaslas adlgodlbmogiid ieSstivrenvuoigatvuoda ja territoridla
ja kultuvrrala$ vuoigatvuodaid ollaSuhttimii. Muhtin olmmoSvuoigatvuodaid
organat ja algodlbmogat celket ahte FPIC-doaba suorggida algoalbmogiid ieSstiv-
ren- ja territoridla ja kultuvrrala$ vuoigatvuodain ja lea darbbaslas daid vuoi-
gatvuodaid ollaSuhttimii. Lassin leat muhtin riikkain ldgat mat geatnegahttet

2. Geahcas obbalaccat, “Ceahkki 4: B. Gavnnahit makkdr searvidanvuohki darbbasuvvo
dahje gdibiduvvo”.

OECD VARRUGASVUODA BAGADALLAN ROGGANINDUSTRIIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMI VARAS © OECD 2017

95



MIELDDUS B

926

rdddadallat ja ovttasbargat dlgodlbmogiiguin oazzun dihtii sin FPIC:a.> OECD vald-
dahusat ¢ujuhit ON algodlbmogiid vuoigatvuodaid gaskaomiide vahatvaikkuhu-
said oktavuodas olmmosvuoigatvuodaide, vaikko eai mainnas FPIC:a.*

» Fitnodagat berrejit alo ¢uovvut riikkalas lagaid ja ldhkaasahusaid ja arv-

vvvvv

gatvuodaid.® Beroskeahttd juridihkalas dahje operasuvnnala$ gaibadusain
berrejit fitnodagat miehta projeaktaplanema arvidit ahte algodlbmogat vurdet
rdddadallamiid maid ulbmil lea oaZzut FPIC:a, ja ahte riskkat sdhttet bohciidit
juos vuorddmusat eai devdojuvvo.

» Riikkain gos FPIC ii leat bakkolas, berrejit fitnodagat vuhtiivaldit baikkalas
vuordamusaid, varaid maidda algoalbmogat leat suojeheamet® ja maidda doaim-
mat sahttet leat suojeheamet baikkalas vuostehagu geaZil. Fitnodagat berrejit

3. FAO (2014), Respecting free, prior and informed consent: Practical guidance for governments,
companies, NGOs, indigenous peoples and local communities in relation to land acquisition,
p. 7, www.fao.org/3/a-i3496e.pdyf.

4. “[...] fitnodagat berrejit doahttalit oktagasaid olmmosvuoigatvuodaid geat gullet
vissis joavkkuide dahje veahkadagaide mat gaibidit earenoamas fuopmasumi, gos
dat sahttet vahatlac¢¢at vaikkuhit sin olmmosvuoigatvuodaide. Dan oktavuodas
leat ON-gaskaoamit cealkdn eambbo algodlbmogiid vuoigatvuodain [...].” Geahcas
OECD véalddahusaid manggariikkalas fitnodagaide; OECD Guidelines for Multinational
Enterprises: 2011 Edition, Chapter IV, Paragraph 40. Valdu riikkaidgaskasas gaskaoamit
algoalbmogiid vuoigatvuodaid dafus leat UNDRIP (2007), ON deklaraSuvdna algoél-
bmogiid vuoigatvuodain; United Nations Declaration on the Rights of Indigenous
Peoples, www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/drips_en.pdf; ja ILO (1989), K169
- Algoalbmogiid ja earddalas 4dlbmogiid vuoigatvuodaid konvenguvdna; 1989,
Convention No. 169, International Labour Organization, wwuw.ilo.org/dyn/normlex/
en/f?p=normlexpub:12100:0::n0::;p12100_instrument_id:312314. ON deklarasuvdna algo-
albmogiid vuoigatvuodain mearrida ahte Stahtat galget raddadallat ja ovttasbargat
guoskevas dlgoalbmogiiguin oazzun dihtii sin eaktoddhtolas ja didolas ovddalgihtii
miediheami (FPIC) mangga ddhpdhusas, daid gaskkas sin eatnamiidda ja territo-
riaide ja eard valljodagaide vaikkuheaddji projeavttaid dohkkeheamis (geahcas
Article 19 ja 32). ILO konvenSuvnna nr. 169, mii lea juridihkala¢¢at ¢atnavas riikkaide
mat leat ratifiseren dan, gaibida ahte Stahtat riddadallet dlgoalbmogiiguin ulbmiliin
oazzut Siehtadusa dahje miediheami evttohuvvon doaibmabijuide (geahcas Article
6). Bagadallama varas konvensuvnna mearradusain miediheami birra, geahcas
ILO (2013), Handbook for ILO Tripartite Constituents — Understanding the Indigenous and
Tribal Peoples Convention, 1989, No. 169. Eard guovddas ON orgénat ja gaskaoamit
akkastallet ahte ritkkaidgaskasa$ mihttomearit FPIC:a dafus gustojit seamma
lahkai ii-stdhtalas oassadalliide, nugo rogganfitnodagaide. Daid organaid searvvis

Spesidlaraporterejeaddji dlgodlbmogiid vuoigatvuodain, ON Ekspeartamekanisma
algoalbmogiid vuoigatvuodain (EMRIP), ja manga ON olmmosvuoigatvuodaid
soahpamusorgana.

5. Geahcas Chapter I Paragraph 2 ja Chapter IV Paragraph 1 A12 in OECD
Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.

6. Ovdamearkan, makkar obbalas vuorddmusat béikegottiin sahttet leat FPIC:i,
geahcas Oxfam Australia (2014), Guide to Free Prior and Informed Consent, www.oxfam.
org.au/explore/mining/free-prior-and-informed-consent; Doyle, C. and J. Carino (2013),
Making Free Prior and Informed Consent a Reality: Indigenous Peoples and the Extractive
Industries, Middlesex University, PIPLinks & ECCR, www.ecojesuit.com/ wp-content/
uploads/2014/09/Making-FPIC-a-Reality-Report.pdf.
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c¢uovvut searvidanstrategiija mii ollasuhttd algodlbmogiid lobalas vuorddmusaid
juos dat eai dagat ahte fitnodat rihkku riikkalas ldgaid. Dan oktavuodas sahttet
c¢uovvovas deatalas ceahkit leat dvkkalac¢cat searvideapmadi algodlbmogiiguin go
lea bargamin ollasuhttit FPIC:a:

@ Siehta ¢uozahuvvon algoalbmogiiguin doibmiibidjat raddéddallanproseassa
ollaguhttin dihtii algodlbmogiid FPIC:a. Dat berre gartet vissis dalas ja boahtte-
vas$ doaimmaid maidda miediheapmi berre ohccojuvvot.” Muhtin assiin sahtta
heivet geatnegahttit iezas dan prosessii formala dahje juridihkalas Siehtadusa
bokte.? Proseassa berre alo vuodduduvvot Siehtadallamii buori doaivvuin, mas
ii baggejuvvo, njuorrasahttojuvvo dahje fillejuvvo.

e Raddadala, dahje Siehtat, mii lea heivvolas miediheapmi cuozahuvvon algoal-
bmogiidda sin stivreninstitusuvnnaid, vieruiduvvan rievtti ja geavadiid mielde,
ovdamearkan, leago dat baikegotti eanetlogu jienasteapmi vai vuorrasiid radi
dohkkeheapmi. Algoalbmogat berrejit beassat oassélastit sin eaktodahtoladcat
valljen ovddasteddjiid ja virolas dahje eard instituvnnaid bokte.

e Alggat miediheami ohcanproseassa nu fargga go vejola$ projeaktaplanemis,
ovdalgo doaimmat maidda miediheapmi berre ohccojuvvot alget dahje dohk-
kehuvvojit, maiddai ohcandoaimmaid oktavuodas.

® Ane FPIC:a ohcanproseassa doaibman mii geardduhuvvo, ovdalii go ovtta-
hévalas digastallamin. Jotkkolas sagastallan baikegottiin duddjo luohttamusok-
tavuoda ja dassedettolas Siehtadusa mas fitnodat avkkaiduvva buot projeavtta
muttuin.

@ Atte buot dieduid doaimmas algodlbmogiidda dakkar vuogi mielde mii lea
aiggil, objektiivvala$, aiddolas ja addehahtti sidjiide.

7. Mubhtin riikkaidgaskasas gaskaoamit Cilgejit 4$Sediliid main FPIC lea 4$§diguoskevas,

eambbo formala raddédallanprosessii go leat gargedeamen rogganproseassa
algoalbmogiid territoria alde dahje lahka, mas sdhttet Saddat mearkkasahtti
vahatvaikkuhusat. Geahc¢as Lehr and Smith (2010), Implementing a Corporate Free, Prior,
and Informed Consent Policy: Benefits and Challenges, Foley Hoag, p. 8, www.foleyhoag.com/
publications/ebooks-and-white-papers/2010/may/implementing-a-corporate-free-prior-and-
informed-consent-policy. Mailmmi valljodatinstituhtta neavvu fithodagaid geahccalit
birgehallat hastalusaiguin FPIC-meannudanvugiid operasonaliseremiin proseassa
juridihkalac¢c¢at dohkkeheami bokte - omd. form4dla Siehtadusain oktan eard buriid
beroSteaddjisearvidangeavadiiguin. Geah¢as World Resources Institute (2007), www.
wri.org/publication/development-without-conflict.
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@ Duodas buot geatnegasvuodaid/Siehtadusaid mat leat dahkkojuvvon, ja goallos
daidda c¢ilgehusaid makkar doaimmaide miediheapmi lea addojuvvon dahje
main dat lea biehtaduvvon, buot eavttuid mat gustojit miediheapmai, ja fattaid
main ain Siehtadallojuvvo, ja juogat daid 4lgodlbmoga baikegottiin aiggil ja
dakkar hamis ja gillii maid sii sdhttet addet.

® Mearrit makkar doaibmabidju/-bijut sahttet dlggahuvvot juos: a) algoalbmot
biehttala searvamis Siehtadallamiidda, ja b) dlgodlbmot ii leat ovtta oaivilis/ii
miedit doaimmaid alggahuvvot ieZaset territoriai (geahc¢as Boksa B.2).

Boksa B.2. Davisteapmi vailevas miediheapmai dahje biehtadeapmai
searvidit
Go algoalbmoga baikegoddi biehtada miediheames, de berre fitnodat
raddadallat baikegottiin vai adde vailevas miediheami sivaid ja leago vejolas
¢uolmmaid giedahallat dahje ¢oavdit. Miediheapmi mii ovdalis lea addo-
juvvon ovddalgihtii, eaktoddhtolas ja didolas vuddosa alde, ii berre sahte
gessojuvvot ruoktot.

biehttala searvideames, sahttet Saddat mearkkasahtti riskkat fitnodahkii ja
vahatvaikkuhusat dagahuvvot algoalbmogii. Diliin main projeavtta joatkin
dagaha vahatvaikkuhusaid algoalbmogii, berre fitnodat alggahit darbbaslas
doaibmabijuid mat bissehit dahje eastadit dakkar vaikkuhusaid.

Juos fitnodat iezas varrugasvuoda arvvostallanproseassaid! bokte
gavnnaha ahte miediheapmi gaibiduvvo juos galga joatkit doaimmain, ja
juos Sihttojuvvon proseassa ii leat buktan miediheami, de ii berre doaimmai-
guin jotkojuvvot mudui go FPIC lea mannelis boahtimin.

Ovdamearkan ii berre projeakta man lea ruhtadan IFC ja man stivrejit IFC
mihttomearit jotkojuvvot, beroSkeahtta leago stdhta dohkkehan dan, juos
algodlbmotveahkadat Saddé farrehuvvot eard sadjai ja sis ii leat FPIC ozzZo-
juvvon. Nuppegeziid ii leat darbbaslas oazzut FPIC:a diliin main algoalbmoga
vuoigatvuodaide ii vaikkuhuvvo.

1. Nugo namahuvvon dan mildosa vuolitjuhkosis 1, de berre juridihkalas 4$8edovdamus ohccojuv-
vot ¢ielggadan dihtii juridihkalas geatnegasvuodaid algoalbmogiid searvideami dafus.

B. Dovdadhit ja geavahit buoremus geavadiid

Buoremus geavadat searvideami varas algodlbmogiiguin ¢djehit eanas dan
maid dan bagadallamis lohkd, muhto lassin ferte aittardit ahte arbevirolas pro-
seassat ja norpmat darkkuhuvvojit searvidandoaimmain algodlbmogiiguin.
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» Vejolaccat ¢uozahuvvon algoalbmogiiguin berre raddadallojuvvot, ja nugo
dan bagadallamis valddahuvvo, de lea deatalas ahte dlgodlbmogat oassdlastet
dievvasit ja spditilit searvidandoaimmaid hdbmemii sihke dallego projeavt-
tat sdhttet vahaguhttit sin vuoigatvuodaid, ja vaikkuhuscielggademiid aigge
ja miehta gozihan- ja arvvostallandoaimmaid &igge.® Algoalbmogiiguin berre
maiddai rdddadallojuvvot dlggaheaddji projeaktaplanema aigge.

Algoalbmogat berrejit valdojuvvot mielde searvidandoaimmaid hdbmemii
ja Cadaheapmai. Searvidandoaimmat berrejit vuhtiivaldit dlgoalbmogiid mear-
ridaninstituSuvnnaid maid sin servodat lea gargedan ja seailluhan, ja mearri-
danproseassaid mat leat nannejuvvon lagas dahje ldhkaasahusain. Dat ovddida
fitnodagaid ja algodlbmogiid gaskasas luohttdmusa ja uhcida boasttudddejumi
lilbbaid go deatala$ mearradusat projeavttain dahkkojuvvojit.1°

Vaikko dat rievddadalla servodaga dilalaslasvuodaid mielde, de sahttd arbe-
virola§ mearrideapmi mielddisbuktit ahte:

e mearradusat dahkkojvvojit searvadahtti ja oasalasti proseassaid vuodul

@ riidocoavdinproseassaid laidestit jodiheaddjit dahje raddelahtut

e viisodagas ja dovddiidusas lea deatalas sadji

e riiddut ¢ovdojuvvojit Siehttama (konsensusa) bokte

@ servodaga rafi, ovttalasvuoda ja soabalasvuoda divvun, iige rdnggadSteapmi, lea
valdoulbmil.

Seamma lahkai berrejit vaidalusaid giedahallanproseassat leat kultuvr-
ralac¢at heivehuvvon ja gargeduvvon nu ahte vuhtiivaldet dahje geavahit algo-
albmoga iezZas meannudanvugiid.

Déhpéahusain main eai leat makkarge asahuvvon arbevirolas mearridanpro-
seassat, dahje main algoalbmogat eai vallje geavahit ieZaset arbevirolas mear-
ridanproseassaid, berrejit ceahkit mat leat calmmustuvvon dan bagadallamis
buoremus geavadiid dovddheamis ja geavaheamis searvideami varas, geahca-
duvvot. 1

9. Geahcas Akwé: Kon Guidelines on the conduct of social, cultural, spiritual and environmental

impact assessments mii neavvu vaikkuhuscielggademiid buoremus geavadiin dlgoalbmogiid
déafus (2004), Chapter 1.3(a), Chapter II.C (15), www.cbd.int/doc/publications/akwe-brochure-en.

pdf.

10. Geahcas obbalacéat, UNHCR (2010), Progress Report on the Study on Indigenous Peoples and the
Right to Participate in Decision-Making, www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/ docs/15sessi-

on/A.HRC.15.35_en.pdf.
11. Geahcas "Ceahkki 4: C. Dovddhit ja geavahit buoremus geavadiid”.
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Searvideapmi nissoniiguin

Ceahkit ja prinsihpat mat ¢ilgejuvvojit ddn bagadallama valdooasis, gustojit
buot oktavuodaide, muhto deatala$ lea maid geavahit sohkabealperspektiivva
beroSteaddjisearvideamis nu ahte fitnodagat sahttet atnit deastta dievdduid ja
nissoniid davja vearddsaSmeahttun valdegaskavuodain.

1. Addet baikkala3 oktavuoda
» Bargit geat leat beroSteaddjisearvideamis mielde, berrejit geahcadit sohka-

vafistan dihtii ahte gargeduvvojit ja sajaiduhttojuvvojit searvidandoaimmat ja
-strategiijat mat vuhtiivaldet sohkbealdynamihka.

Sohkabeliide juohkdsan dahtat sihttet gdvdnot nuppdaldasgdlduin nugo
virggala$ olmmoslohkamiin, almmola$ dahje eaktoddhtola$ organisasuvnnaid
dahkan guorahallamiin, gdvpesuorgeovttastusain, historjaservviin, akademalas

v v

dutkosiin ja baikkalas$ historjjalas dahje etnografalas ¢aluin, gos dakkarat leat.

,,,,,

vidanoktavuodaide.

2. Fuolahit ahte cuozahuvvon nissonat ja sin sagastallanbealit
dovdahuvvojit ja vuoruhuvvojit

»Bargit geat leat oktavuodas berosSteddjiiguin berrejit arvvostallat mo
vaikkuhusat sahttet rievddadallat sohkabeliid gaskkas ja gartet suojeheamos
berosteddjiid dan oktavuodas.
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Tabella C.1. Addet oktavuoda go nissoniiguin searvida

Diehtotiipa Valddahus

Demografiija ja sosiala gaskavuodat Oassi bearatgottiin main lea nissonjodiheaddii, nissoniid eamidastin ja dievdduid isidastin bearatgottiid
opmodaga ja duohdu erohusat.

Dearvvasvuoda indikahtoriid erohusat dievdduid ja nissoniid gaskkas. Erohusat nissoniid ja dievdduid
beaivvalas hommaid ja ovddasvastadusain (omd. bargojuohku eanadoallobarggus).

Olggusteapmi dahje vealaheapmi Leago nissoniin raddjejuvvon beassan muhtin fidnuide, dahje gildojuvvojitgo valdimis oahpu dahje
0azZumis dearvvasvuodabalvalusaid. Leago rumaslas dahje seksuala hiddjadus dahje vuortnuheapmi
bargosajis, bearatgottis dahje baikegotti birrasiin.

Kultuvra Mo baikkalas arbevierut ja sosiala vuordamusat meroStallet dievdduid ja nissoniid sohkabealrollaid.

Valdedynamihkka Leatgo erohusat dievdduin ja nissoniin mearrideamis ruovttus, baikegottis, searvegottis dahje gili

radiin.
Leatgo erohusat nissoniid ja dievdduid valljodagaid fitnaSuvvama ja stivrejuma dafus ja mat leat daid
erohusaid sivat.

Galdu: Tabealla lea heivehuvvon Mailmmibankku mielde, World Bank (2005), Gender Responsive Social Analysis: A Guidance
Note, p. 17, http://documents.worldbank.org/curated/en/217381468313758622/pdf/351370REV0GenderGuidelinesOSANS.pdyf.

Muhtin véikkuhusat sdhttet ¢uohcat dievdduide ja nissoniidda goabbat
lahkai.! Ovdamearkan:

® Lohpedivdadiid dahje buhtadasaid méaksin dievdduide bearrasa isidin sahttd
dahkat ahte nissonat eai fidne dahje eai beasa halddasit rudalas avkkiid, ja
sahttd olggustit bearatgottiid maid nissonat eamidastet. Dat maid sirddasuhtta
dievdduid ja nissoniid valdegaskavuodaid, ja nanne nissoniid ekonomalas sor-
javasvuoda dievdduin.

@ Birasvaikkuhusat sdhttet lasihit nissoniid bargonoadi ruovttus, omd. dannego
fertejit vazzit guhkkelii ¢azi, muoraid, meahccebuktagiid dahje ieSbirge-
neanadoalu bealdduid dihtii.

® Juos leat eana$ dievddut geat besset bargui rogganprojektii, de sdhttd dat lasi-
hit nissoniid bargonoadi ruovttus dahje baikegottis dasgo dievdobargofapmu
valdojuvvo arbevirolas ieSbirgenhommain.

® Veahkadaga oktiibidjama eardhuvvamat ja sohkabeliid eahpeddssetvuohta
vieris dievdobargofamu gaskaboddasa$ farrema geazil baikai, sdhttd dagahit
nissoniid dearvvasvuoda ja dorvvolasvuoda varaid vuollai, nugo seksudla vea-
hkavalddi, seksualala¢¢at njoammuduvvon davddaid ja lassanan juge$vuoda
geazil baikegottis.

1. Ruvkedoaimmaid sohkabeliide vaikkuhuscielggademiid vards, geahcas Hill, C. and
K. Newell (2009), Women, Communities and Mining: The Gender Impacts of Mining and the
Role of Gender Impact Assessment, Carlton: Oxfam Australia, http://policy-practice.oxfam.
org.uk/publications/women-communities-and-mining-the-gender-impacts-of-mining-and-the-
role-of-gende-293093.
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Ovttaskas nissoniid sajadat lea sorjavas mangga ruossalas faktoris, ovda-
mearkan agis, doaimmashehttejumis, ndittosdili stahtusis, oahpus, sisaboadus
ja opmodagas. Nissonat geat leat earenoamas suojeheamet vahatvaikkuhusaide,
sahttet leat:

bearatgottiid nissonoaivamusat
nieidaménat
vuoras nissonat

°
°
°
@ nissonat geain leat doaimmashehttejumit dahje heajos dearvvasvuohta
@ nissonat geat vealahuvvojit nalle, seadu, kastta dahje seksudla soju dihtii
@ bargguhis nissonat dahje nissonat geain lea heajos balka

°

seksabargit.

» Fitnodagat berrejit gavdnat nissonjodiheddjiid geat sdhttet oassdlastit spai-
tilit searvideapmai, muhto eai berre navdit allaprofiila-nissoniid sardnut dihto
sosidla joavkku buot nissoniid ovddas.

3. Habmet heivvolas ja spaitilis berosteaddjisearvidandoaimmaid ja
nissoniid searvidanproseassaid

» Fitnodagat berrejit o¢codit dassetvuoda dievdduid ja nissoniid gaskkas go
bidjet bargiid beroSteaddjisearvideapmai.
Débalaccat lea nissonberosteddjiid mielas vuohkkaset searvidit go oidnet
nissoniid bargamin ovttas dievdduiguin fitnodagas.
» Fitnodagat berrejit, go valljejit searvidanvugiid, maiddai valljet searvidan-
vugiid mat jdhku mielde addet eanet dassedrvosas oassalastima nissoniidda ja
dievdduide. Dat sahtta leat:
e valdit mielde nissoniid geat eai sdhte dahje halit guoddit ruovttu oassélastin
dihtii Coahkkimiidda
@ doallat sierra coahkkimiid nissoniiguin, dahje sajaiduvvan nissonjoavkkuiguin
e rahkadit bovdejumiid raddddallamiidda ja diedihanbuktagiid mat leat oaivvil-
duvvon nissoniidda ja bidjat daid baikkiide gos nissonat davja finadit.

4. Gozihit ja arvvostallat dievdduid ja nissoniid fatmmasteaddji
searvideami

102

» Sohkbealspesifihkka indikdhtorat berrejit valdojuvvot mielde beroSteaddji-
searvideami gozihan- ja arvvostallandoaimmaide.

Vejolas indikdhtorat sahttet leat:

® Man galle nissona leat fitnodaga berosteaddjisearvideami jodiheaddjivirggiin.
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® Man galle nissona leat buohkanassii beroSteaddjijoavkkuin geat searvidit fit-
nodagain (juohkdsan ruossalas faktoriid mielde, omd. agi, sosioekonomalas
stdhtusa, doaimmashehttejumi, lohkan- ja ¢allinmdahtu mielde).

® BeroSteaddjisearvidandoaimmaid duhtavasvuoda dassi, juohkdsan sohkabe-
liid mielde.

® Berostanddssi doaimmain, nugo raddadallancoahkkimiin, oassalasti gozi-
heamis, Siehtadusaid dahkamis, juohkasan sohkabeliid mielde.
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Searvideapmi bargiiguin ja fagaservviiguin

Bargiin geaid rogganfitnodagat leat virgaibidan, lea juridihkala$ gaskavuohta
fitnodahkii. Bargiide gustojit bargoldgaid ja sosidla ortnegiid mearradusat, ja
ritkkalas instituSuvnnalas ja jurdihkala$ rimmavuogédat bargosaji ovttasbargui,
mii obbalaccat stivre gaskavuodaid ja searvideami bargiid ja bargoaddiid gaskkas.
Sosidla vuorrosagastallan, mii vuodduduvva fagaservviid ja kollektiiva Siehtadal-
lamiid dohkkeheapmai, lea oidojuvvon ja deatalaccamus berosteaddjisearvidan-
vuohki doppe gos lea virgdibidjangaskavuohta. Molssaevttolas searvidanvuogit
bargiide eai galgga vahdgit vaikkuhit riikkaidgaskasac¢¢at dohkkehuvvon vuoi-
gatvuhtii vuoddudit dahje searvat fagasearvai ja Siehtadallat kollektiivvalaccat.

Bargit geaid fitnodat ii leat njuolga virgai bidjan, nugo balvalus- ja vuolitla-
gideaddjit, galget maiddai adnojuvvot berosteaddjin. Fitnodaga ovddasvastadus
dan oktavuodas boahtd gavpeoktavuodas daid bargiide.

1. Addet baikkalas oktavuoda

104

Deatala$ lea ahte bargit geain lea oktavuohta berosteddjiidguin, addejit
geatnegasvuodaid bargiide. Lea jadhkehahtti ahte varrugasvuoda arvvostallamat
mat gustojit obbala$ juridihkala$ mearrddusaide barggahusa birra, ddhpahuvvet
fitnodatddsis ovdalgo investerejuvvo projektii.

» Sii geat jodihit berosteaddjisearvidandoaimmaid baikkis, berrejit raddadallat
assaiguoskevas olbmuiguin fitnodatdasis ja fagasearvejodiheddjiiguin vai 4ddejit
arbevieruid mat gustojit bargoeallima ovttasbargogaskavuodaide, ja gustojeaddji
bargodiliid ja bargiid valdoberostumiid. Juos eai leat vuodduduvvon fagasearvvit,
de sahttd ieza bargiiguin raddadallojuvvot, lassin galduide mat leat calmmustu-
vvon dan bagadallamis.!

1. Geahcas earenoamazit “Ravvagat rogganbdikki bargiide”, “Ceahkki 1: A. Raddddallat
rivttes diehtogdlduiguin”.
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Muhtin deatala$ diedut beroSteaddjisearvidandoaimmain maid berre dddet
bargisearvideami oktavuodas, leat girjejuvvon Tabealla D.1:s.

Tabella D.1. Addet oktavuoda bargiiguin searvidettiin

Diehtotiipa Valddahus

Asahallamat ja 355aiguoskevaS e Bargiid vuoigatvuodat (omd. frijavuohta vealaheamis, vuoigatvuohta vuoddudit fagaservviid, vuoigatvuohta kol-

mihttomearit lektiivvalagGat Siehtadallat ja vuoigatvuohta dorvvolas bargodiliide, leat mainnaSuvvon ILO Tripartite Declaration
of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy ja OECD Guidelines, Chapter V) dahje eara
rikkaidgaskasattat dohkkehuvvon olmmo3vuoigatvuodaid gaskaomiin.

o Bargoeallimii gustojeaddji Iagat ja lahkaasahusat (omd. balkkain ja eara buhtadasain, bargoaiggis, sihkarvuoda
mihttomeriin) ja oadjoeortnegiin (bargguhisvuohtaoajus, sosialadoarjagis, dearvvasvuohtabalvalusain jna.).

o Mearradusat geatnegasvuodain geavahit baikkalas bargiid (mat leat davja mielde soahpamuSain dahje
gavpesuorgeSiehtadusain dahje ruvke-, oljo- ja gassasuorggi rikkalas dialogii).

o Rikkalas Iagat ja geavadat mat gusket vaidalusmekanismmaide, sosiala sagastallami, kollektiiva Siehtadallamiid
meannudanvugiide ja eara mekanismmaide mat stivrejit bargiid ja hovdengotti gaskavuodaid (dan vuolde maid
Siehtadusaid mearradusaid kollektiva Siehtadallamiid birra).

Bargoeallima gaskavuodaid o Bargoeallima historinkka ovttasbargogaskavuodain (omd. veahkavaldi, njuorasmahttin, bargiid lihccun dahje

historja ranggasteapmi go geahttalit organiseret, fagasearveaktivisttaid vealaheapmi, fagaservviid gaskasas riiddut,
leatgo fagasearvvit duodalas fagasearvvit, bargiid fagaservviid vuoddudanvuoigatvuoda almmolas suodjalus,
stahta seaguheapmi dahje oktoradden bargiid organisaSuvnnaid).

Bargiid profiillat o Galle bargi leat virgaibiddjojuvvon fitnodahkii, ja sin soahpamuSgaskavuodat (omd. dabala bargit, gaskabod-
dasas bargit dahje oasseaigebargit, doaimmahatbargit geat barget fitnodaga geahgu vuolde, bargit geat barget
projeaktagoralas barggu vuolitiagideddjiid ja eara goalmmatbeali balvaluslagideddjiid ovddas).

Bargodilit o Bargodilit geavadis (balkkat ja mavssut, oadju ja sosidladoaria, fitnodatdearvvasvuohtabalvalus ja dorvu).

2. Fuolahit ahte bargit ja sin sagastallanbealit dovdahuvvojit ja
vuoruhuvvojit
» Fitnodagat berrejit fuolahit ahte buot vejolac¢cat ¢uozahuvvon dahje suo-
jehis bargit dovdadhuvvojit berosteddjiid dovddheami olis (geahcas Tabealla D.2
eambbo dieduid dihtii).
» Fitnodagat berrejit maid arvvostallat mo vissis vaikkuhusat sahttet rievdd-
adallat bargiid gaskkas ja dovddhit suojeheamos bargiid geaid vuoruhit searvi-
deamis.

Bargit leat méanggadafogis joavku, ja muhtimat sdhttet leat hearkkibut
vahatvaikkuhusaide go earat. Fuopmasupmi berre giddejuvvot sidjiide geat jahku
mielde vahaguvvet vaikkuhusain. Ovdamearkan:

@ Bargit geain leat bearasovddasvastadusat sahttet duodalac¢céabut vaikkuhuvvot
go earat guhkes bargovuoruid dahje giddes bargodiggiid geazil.

@ Nissonat sdhttet vahaguvvat vealaheaddji geavadiin mat leat vissis bargguin
dahje kutuvrrala$ faktoriid geaZil.
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Tabella D.2. Addet oktavuoda bargiiguin searvidettiin

ASSi

Vahatvaikkuhusovdamearkkat

Faktorat mat lasihit vahatvaikkuhusaid jahkehahttivuoda

Siviila ja politihkalas
vuoigatvuodat

Bargodilit

Dearvvasvuohta ja dorvu

Baggobargu

Manaid barggaheapmi

Dorvvolavuohta

Vailevas vejolaSvuohta searvat fagasearvai dahje
Siehtadallat kollektiivvalacGat

Bargolagat uhccan suodjalit dahje eai oppa suodjalge
bargiid (nugo bargoaiggiid rajiid, badjelaigg, vuoinnas-
tanaigodagaid, uhcimusbalkka jna. dafus).

Bargit 0ZZot uhccan dahje eai 0atto oppage
Galgobalvalusaid (nugo bargguhisvuohtaoaju, dearv-
vasvuohtabalvalusaid, penSuvnna jna.).

Bargit eai sahte geavahit vuoigatvuoda searvat
fagasearvai dahje Siehtadallat kollektivvalag3at.
Varalas bargodilit sahttet dagahit fidnobuozalma-
svuodaid, roasmmuhuvvamiid ja japmima.

Bargu sirrejuvvon birrasiin sahtta dahkat riskka bargiid
psykalas dearvvasvuhtil.

Baggobarggu geavaheapmi.

Manaidbarggu geavaheapmi.

Fagasearvejodiheaddjit dahje bargiid ovddasteaddijit
leat ballahin uhkadusaide, vuortnuheapmai ja
veahkavaldai.

o Eisevalddit eai suodjal bargiid (omd. vealaheami dahje
lihccuma vuosta).

 Bargiin, vuolitiagideddjiin dahje balvaluslagideddjiin
vailu beasatlasvuohta duohta mearrideddijiid lusa.

o Eahpedorvvolas bargotatnaseapmi bargoeallimii
- gaskaboddasas soahpamuSat, soahpamuSat
doaimmahagaiguin, deivvolas bargu

® Eahpevirggalas bargiid eahpenjuolga geavaheapmi.

o Sihkarvuoda biergasat dahje oahpaheapmi vailu.

® Boares biergasat adnojuvvojit.

® Fagasearvi ii suodjal.

® Dearvvasvuoda dahje sihkarvuoda vuogadagat mat
eai varet bargiide oassalastima.

o Johttibargit geat orrot sierranassi.

o Valljodagat mat roggojuvvojit leat gaiddus baikkiin, ja
johttibargit geavahuvvojit.

® Kultuvrralas norpmat.

® Stuorra geafivuohta guovllus.

o Manaidbargolagat giehtagusSojuvvoijit dohkket-
meahttumit.

o Addosat eahpeformala bargodiliin vuolitiagideddiiin ja
balvaluslagideddijiin.

o Guovllus ja/dahje rikkas lea historja soardimis olbmuid
dahje joavkkuid geat oassalastet siviila vuosttalde-
miide.

® Guovllus ja/dahie rikkas lea njuolvves kultuvra suodja-
lit siviila ja politihkalad vuoigatvuodaid.

@ Bargit geaid vuolitlagideaddjit leat balkdhan, nugo huksenbargit, sdhttet leat
olu ja earenoamas suojeheamet dearvvasvuoda ja dorvvolasvuoda varaide. Sin
vuoigatvuohta organiserenfriijavuhtii ja kollektiiva Siehtadallamiidda sahtta
maid leat garzzit go sin geaid fitnodat lea nuolga virgaibidjan.

3. Gargedit heivvolas ja spaitilis berosteaddjisearvidandoaimmaid
ja -proseassaid bargiiguin
» Vissis olgguldas héstalusat searvideapmai bargiiguin berrejit dovddhuvvot,
ja strategiijat dustet hastalusaid berrejit rahkaduvvot planenmuttus ja guorahal-
lojuvvot nuppdstuvvi dildlasvuodaid ja mahcahagaid mielde (geahcas Tabealla
D.3 eambbo dieduid varas).
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Tabella D.3. Davistit bargiid searvideami hastalusaide

Assi Cilgehus Strategija

Hastalustiipa Johttibargit sahttet ipmirduvvot fidnet bargovejo- ® Leage rabas virgaibidjankriteriaid ja -proseassaid
laSvuodaid ja eara avkkiid maid baikkalas olbmot dafus.
atnet gullat alcceset, ja dat sahtta dagahit heajos ® Gos lea vejolas, geahttal optimaliseret baikkalas

gaskavuodaid. bargovejolasvuodaid.

Juos ipmirduvvo ahte bargit giedahallojuvvojit vuoi- ® Deavdde vuordamusald dan mahttal go lea vejolas!

gatmeahttun vuogi mielde, de sahtta dat dagahit ahte
bargoveahka dudahuvva ja hadjosa.

Juos vuordamusat baikkalas bargiid virgaibidjamii
eai devdojuvvo, de sahttet gaskavuodat fitnodagain
billaSuvvat.

Heajos ovttasbargodilit Muhtin 388iin sahtta baikkalas lahka dahje geavat o Gulat Gielgasit ja viidat fitnodaga geatnegasvuoda

bargoeallimis

Saddat vuostalaga fitnodaga polisiijain dahje rikkaid-
gaskasaS mihttomeriiguin ealahuseallima ovttasbargo-
dilalasvuodaid varas.

doahttalit riikkaidgaskasattat dohkkehuvvon bargiid
vuoigatvuodaid vuoddudit fagaservviid ja searvat
daidda ja kollektiivvalattat Siehtadallat.2

® Muhtin a85iin main lahka ii dohkalatTat suodjal bargiid
geat vigget vuoddudit fagasearvvi dahje searvat
dasa, dahje i leat rammavuogadat mii veahkeha
kollektiivvalattat Siehtadallat, berre vasttolas
lahttenvuogi vuordamusain Cielgasit gulahallojuvvot ja
Siehtadallojuvvot ovddalgihtii vuolit- ja balvaluslagi-
deddjiiguin?®
o Fitnodagat sahttet geahttalit [ahCit ovttasbargogas-
kavuodaide bargoeallimii dan [ahkai:
+ asahit fitnodatspesifihkka mekanismmaid kollektiiva
Siehtadallamiidda
+ avzzuhit bargiid valliet ieZaset ovddasteddijiid friija ja
sorfjasmeahttun valgaproseduraid bokte
+ asahit mailmmiviidosas rammagiehtadusa
heivvolas rikkaidgaskasas fagasearveovttastusain
oktasattat doarjun dihtii bargoeallima buriid
ovttasbargogaskavuodaid).

Muhtin dahpahusain sahtta njulgestaga leat nu ahte
ii leat gargeduvvon kultuvra nanu ovttasbargookta-
vuodaide bargoeallimis.

1. Geahcas Tabealla 7, “Davistit ulbmillas searvideami dabalas hastalusaide”, lasi bagadallama dihtii vuorddmusaid
deavdimis.

2. Nugo bahkkoduvvon OECD valddahusain, “Chapter V: Employment and Industrial Relations and ILO Core Conventions”,
e.g. Freedom of Association and Protection of the Right to Organise Convention, 1948 (No. 87); Right to Organise and
Collective Bargaining Convention, 1949 (No. 98).

3. Geahcas “Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai”, “Berosteaddjisearvideami strategalas sajaiduhttin”.

» Duodalas fagasearvvit berrejit dohkkehuvvot ja fitnodagat berrejit daiguin
searvidit. Bargit eai berre huigasuvvot geavaheames vuoigatvuoda vuoddudit
fagasearvvi dahje searvamis dakkarii, omd. njuorasmahttima, ranggasteami
dahje lihccuma bokte.

Doppe gos leat duodalas fagasearvvit, dat leat bargiid rivttes ovddasteaddjit
geaiguin fitnodat berre raddéadallat, ja daid ii berre garvit dainna lagiin ahte fit-
nodat searvidiSgoahta ovttaid ovttaid bargiiguin jovkui guoski assiin. Duodalas
fagasearvi lea ovttadat man bargit stivrejit ieZa, ja lea vasttolas dusse sidjiide.
Fitnodagat eai berre biehttalit dohkkeheames duodalas fagaservviid, eaige berre
hilgut ovttage lunddolas liibba kollektivvalaccat (oktasaccat) Siehtadallat.
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Doppe gos eai leat fagasearvvit doaimmas, berre fitnodat diedihit ovddas-
keahtes bargiide ahte ollasit doahttala sin vuoigatvuoda vuodduddit fagasear-
vvi dahje searvat dakkarii, ja ahte ii diggo biehttalit searvideames kollektiiva
Siehtadallamiin. Juos ii leat formala searvidanproseassa mearriduvvon, de berre
geahccaluvvot dahkat doaibmabijuid searvidit eahpeformalalac¢cat. Dat lea eare-
noamas deatala$ soardevas riikkain gos bargit sahttet ballat vuoddudeames faga-
searvvi dahje searvamis fagasearvai dahje dovddaheames vaidalusaid formala
oktavuodas.

Earenoamazit bargiid searvideami oktavuodas leat ¢uovvovas geavadat
deatalaccat:

@ Arvvusatnit bargiid vuoigatvuoda vuoddudit fagaservviid dahje searvat faga-
servviide ja Siehtadallat kollektiivvalac¢cat.

e Addit duodalas fagaservviide mat ovddastit guovllu dahje gavpesuorggi bargiid,
beasatlasvuoda lanjaide ja vejolasvuoda bargiiguin gavnnadit lanjain.

e Fallat nuvttd lanjaid ja biergasiid bargiid ovddasteddjiide vai besset jeavdda-
lac¢cat ja friijasit coahkkimastit bargiiguin daid lanjain.

® Addit dieduid bargiid ovddasteddjiide mat darbbasuvvojit vai ulbmillaccat
sahttet Siehtadallat bargoeavttuin, ja dieduid mat addet sidjiide vejolasvuoda
kevas$, fitnodaga bohtosiin buohkanassii.

e Diedihit vuoigadit bargiid ovddasteddjiide go arvvostallojuvvo doaimmaid
nuppastuhttit nu ahte sahttet sakka vaikkuhit barggahussii.

@ Siehtadallat vaidalusmekanismmaid dsaheamis fagaservviiguin gos dakkérat
leat ja dahkat daid beasatlazzan buohkaide geat barget rogganprojeavttas,
sihke sii geaid fitnodat lea njuolga virgaibidjan ja soahpamusbargit ja balka-
handoaimmahagaid bargit.

@ Asahit diediheddjiid/guoigaleddjiid suodjalusa suodjalan dihtii sin anony-
mitehta ja ddhkidan dihtii mavssahemiid vuostad go vaidalit dahje diedihit
rihkkumiid.

e Ovttasbargat bargobearraigeahcuin.
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Searvideapmi duojivards- ja
smdvvamahtodatroggiiguin

Leat arvvu mielde 25 miljovnna duojivards- ja smavvamahtodatroggi, geat
doibmet badjel 50 riikkas, ja sullii 150 miljovnna olbmo leat njuolga dahje
eahpenjuolga sorjavaccat dan doaimmas digaiboadu dihtii.

Vaikko duojivaras- ja smavvamahtodatroggan (DSR) davja assosierejuvvo
vahatvaikkuhusaiguin nugo birasbilidemiiguin, varalas bargodiliiguin ja orga-
niserejuvvon rihkolasvuodain, de sahtta dat maiddai leat aibmadas johtofapmu
boaittobealguovlluid ja ovdaneadd;ji ritkkaid ekonomalas ovdaneapmai. Dakkar
roggan sahttd addit barggu, lasihit oastinnavccaid, arvvosmahttit baikkalas eko-
nomalas ovdaneami ja goazahit johtima gavpogii.

Duojivaras- ja smavvamahtodatroggiid davja eahpecielga juridihkalas stdh-
tus, ja duodalas riskkat ja vaikkuhusat maid stuorramahtodatroggan sahtta
dagahit duojivaras- ja smavvamahtodatroggandoaimmaide ja nuppegeziid, dah-
ket duojivaras- ja smavvamahtodatroggi olbmuid ja eisevalddiid geat dsahallet
dakkar doaimmaid, earenoamas ja deatalas berosteaddjijoavkun geaiguin berre
searviduvvot.

1. Addet baikkalas oktavuoda

» Fuolahan dihtii buori 4ddejumi duojivaras- ja smavvamahtodatmineralarog-
gama harrai berrejit bargit geat leat oktavuodas berosteddjiiguin, raddadallat
baikkalas jurdihkalas diehtogalduiguin rievttalas stdhtusis mii dakkar rog-
gandoaimmas lea, ja rdaddadallat roggiiguin.

Oassi deatalas dieduin mii berre dddejuvvot searvideamis duojivaras- ja
smavvamahtodatroggiiguin, lea listejuvvon vuoldbealde Tabealla E.1:s.

2. Fuolahit ahte duojivarasroggit leat dohkalaccat dovdahuvvon ja
vuoruhuvvon

» Fitnodagat berrejit gartet duojivaras- ja smavvamahtodatroggiid lavdama ja
logu geaidda ¢uhcet fitnodagaid doaimmat.
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Tabella E.1. Addet oktavuoda searvidettiin duojivaras- ja smavvamahtodatroggiiguin

Diehtotiipa Valddahus

DSR tiipa Man galle duojivaras- ja smavvamahtodatroggi doibmet fitnodaga lohpeguovllu birrasiin? Man guhka leat leamas
lohpeguovllus? Roggetgo jagiaiggiin vai olles iggis? Leago doaibma lassaneaddji, geahppaneamen vai stadis?
Makkar teknologija ja metodat geavahuvvojit? Mat leat DSR:a johtofamut (mineralahattit, geafivuohta, arbevirolad
doaibma)?

DSR jurdihkalas stahtus Leago DSR lobalas, lobiheapme, formalalas vai eahpeformalalas? Mii, juos miige, lea DSR:a formaliserenproseassa?

Man mahttai addet baikkala§ biraseisevalddit lobi DSR:i?

Demografiija ja gaskavuodat Gos bohtet duojivarasroggit? Mii lea sin gaskavuohta baikegoddai?

OlmmoSvuoigatvuodalas Leatgo DSR:s mange lagan Gatnosat riidduid runtadeapmai ja olmmo3vuoigatvuodaid duodalas rihkkumiidda?'

oktavuohta

Vuhttojitgo roavvamus manaid barggaheamitt??

1. Lasi bagadallama varas, geah¢as OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-
Affected and High-Risk Areas: Third Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264252479-en.

2. “Vearramus manaid barggahemiid” lea Internationala Bargoorganisasuvdna, ILO, merostallan, geahcas Article 3 of
ILO Convention, No. 182, wwuw.ilo.org/ipec/facts/WorstFormsofChildLabour/lang—en/index.htm.

DSR doaimmat sahttet molsasuvvat sakka, ja danne dain ii leat ¢ielga

meroStallan. Almmage sdhttet DSR:a vdldodovdomearkkat leat:

® Sorjavasvuohta oktageardanis teknihkain ja rumaslas barggus mas uhccan
masiinnat dahje teknologiija geavahuvvo.

e Doaimmain ii leat lobalas ldahkavuoddu roggat (lohpi, gaibadusat) dahje gusto-
jeaddji soahpamus$ vuoigatvuodalaccain.

@ Uhccan buvttadanmunni, dasgo DSR davja lea smévva ja birzzehis guovlluin,
lea raddjejuvvon beaiveroggamii dahje roggamii sdddos ja geavaha eahpedoai-
bmis teknihkaid.

e Viileva$ sihkarvuoda doaibmabijut, dearvvasvuoda balvalusat dahje biras-
gahtten.

@ Jagidiggi doaibma (omd. dienaslassin eanadollui) dahje gaskaboddasa$ doai-
bma vastadussan alla vuoddoavnnashattiide.

® Ekonomalas eahpesihkarvuohta.!

Go DSR:a juridihkala$ stdhtus lea 4damus dilis eahpesihkar, de lea DSR:a

110

“lobalasvuoda” adden deatalas faktor barggus rahkadit searvidanstrategiija. Lea
deatalas$ aicat ahte vaileva$ juridihkala$ stdhtus dahje formaliserejuvvon doai-
bma ii ¢4jet eandalii ahte DSR doaibma lea lobiheapme. Geahcas Boksa E.1:s
eambbo bienala$ dieduid.

1 Listd mii lea heivehuvvon dés: Hentschel, T. et al. (2002), Global Report on Artisanal &
Small-Scale Mining, Mining, Minerals and Sustainable Development, www.ddiglobal.org/
login/resources/g00723.pdf.
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Boksa E.1. Lobalas duojivaras- ja smavvamahtodatroggan

DSR:a lobalasvuohta lea vattis doaba merostallat dasgo dat sikskkilda
marnga situasuvdnaspesifihkka faktora. Dan bagadallama atnui cujuha
lobalasvuohta earret eard duojivaras- ja smavvamahtodatmineralaroggamii,
mii lea gustojeaddji lagaid mielde.

Go gustojeaddji lahkamearradusat eai giehtagussojuvvo, dahje go dakkar
lahkamearradusat vailot, de darko DSR:a lobalasvuoda arvvostallan geahcca-
lemiid mat dahkkojuvvojit buori doaivvus doaibmat gustojeaddji lahkamear-
rddusaid mielde (gos dakkarat leat), ja daid formaliserenbarggu dadistagago
Saddet beasatlazzan (seammas go ferte muitit ahte eana$ ddhpahusain leat
duojivaras- ja smavvamahtodatroggiin hui vanes cuokkat dahje ii mihkkege
cuokkaid, vanes teknihkalas ddiddut dahje eai leat doarvai ekonomalas vea-
hkkevarit dahkat dan).

BerosSkeahttd, DSR ii sdhte, nugo buot eard mineralaroggange iige sadhte
adnojuvvot lobdlazzan juos dat dagaha riiddu ja duodala$ lahkarihkkumiid
mineralaid roggama, fievrrideami dahje gdvppaSeami dihtii.

Gdldu: Heivehuvvon OECD:s (2013), “Definitions”, OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply
Chains of Minerals from Conflict-Affected and High Risk Areas: Second Edition, Supplement on Gold,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264185050-en.

Deatalaccamus vejolas vahatvaikkuhusat duojivaras- ja smavvamahtoda-

e Aigaiboadu massin ja dainna duojivaras- ja smavvamahtodatroggamis sorjavas
baikegottiid hadjoseapmi sdhttd ddhpahuvvat go olbmot geat dainna barget,
gildojuvvojit bargamis lohpeguovllus.

® Rogganbaikki sihkarvuoda balvalus sahtta dahkat vara duojivaras- ja smévva-
mahtodatroggi olbmuid dorvvolasvuhtii ja olmmosvuoigatvuodaide geat doib-
met lobiheamet lohpeguovllus, juos sihkarvuoda balvalus geavaha badjelmeari
veahkavalddalasvuohta.

3. Gargedit heivvolas ja spaitilis berosteaddjisearvidandoaimmaid
ja -proseassaid duojivarasroggiiguin
» Fitnodagat berrejit darkilit rvvoStallat mo sii planejit vastidit duojivaras- ja
smavvamahtodatroggandoibmii go leat hAbmemin iezaset searvidandoaimmaid.
DSR:a oktavuodas lea searvideami ulbmiliid mearrideapmi searvi-
dandoaimma deatalac¢éamus aspeavttaid gaskkas. DSR doaimma Sldja ja
dildlasvuodaid mielde (omd. leago “lobalas” vai ii, mielddisbuktdgo duodalas
varaid olmmosvuoigatvuodaide, beasatlasvuohta eard digadiboahtovugiide jna.)
ferte mearriduvvot galgago ja man mahttai galga searvideapmi guovdilastit ovt-
tasbarggu joatkasuvvi DSR:in, dahje searvideapmadi mo dakkar doaibma sahtta
heaittihuvvot almmad dagakeahttd vahatvaikkuhusaid baikegottiide mat leat
sorjavac¢cat doaimmas.
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Mii guoska fitnodaga riskkaide, de sahttd heajos searvideapmi DSR baikegot-
tiiguin dagahit riiddu ja bidjat baikegotti vuostalaga fitnodagain ja dagahit olm-
mosvuoigatvuodaid varaid ja valljodagaid massima dsahalakeahtes doaimmaid
geazil. Almmage sdhttd ovddneami mii guovdilastd ovttasbarggu ja DSR:a ovttai-
duvvama buktit sosidla garggiideami ja geafivuoda geahppaneami minerdlagar-
gedeami bokte.

Dadi mielde makkar oktavuodas DSR ddhpdhuvvd, de sahttet searvideami
ulbmilat leat:

DSR:a reguleren/formaliseren
Molssaevttolas digaiboahtoprogrammaid alggaheapmi
DSR:s roggiid sirdindoaibmapléna doibmiibidjan

°
°
°
e DSR:a mineradlabuktagiid oastinprogrammat
@ DSR:a roggiid virgaibidjan bargin
® Rogganlobi juogadeapmi.

Déid oktagaslas strategiijaid bagadallan ii gula dan bagadallamii, muhto
manga olgguldas veahkkevari addet avkkalas ravvagiid daid fattain.?

» Vissis olgguldas héastalusat searvideapmai DSR:in berrejit dovddhuvvot, ja
strategiijat dustet hastalusaid berrejit gargeduvvot planemuttus ja guorahal-
lojuvvot nuppastuvvi dildlasvuodaid ja DSR baikegottiid mahcahagaid mielde.

deapmai, gustojit seamma lahkai DSR:a oktavuhtii. Almmage gaibidit hastalusat
mat gullet dsahalakeahtes ja duollet dalle varalas DSR oktavuhtii, earenoamas
fuopmasumi (geahcas Tabealla E.2 eambbo dieduid dihtii).

2. Erenoamazit, geahcas CASM (World Bank), ICMM and IFC CommbDev (2010), Working
Together: How Large-scale Mining can Engage with Artisanal and Small-scale Miners, www.
icmm.com/document/789; OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains
of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas: Third Edition, http://dx.doi.org/
10.1787/9789264252479-en; Responsible Jewellery Council Standards Guidance (2009),
wwu.responsiblejewellery.com/files/G002_2009_RJC_Standards_Guidance3.pdf.
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Tabella E.2. Davistit hastalusaide searvidettiin duojivaras- ja
smavvamahtodatroggiiguin

Hastalustiipa Cilgehus Strategiija

Eahpeluohttamus, vuostehahku DSR baikegottit ballet dahje eahpidit fitnodaga dannego e Cilge searvideami alggus ulbmilid ja aigumusaid.

ja veahkavaldi navdet dan duolbmat sin ieZaset doaimmaid dahje o ASSiin main farreheapmi lea darbbagles, Gilge
farrehit sin eret. farreheami akkaid ja vuoigat farreheami ja Gilge searvi-
Veahkavaldi sahtta geavahuvvot ovdanbuktit duduhis- ~ deami avkki (omd. veahkehit mearridit mo farreheapmi
vuoda fitnodahkii dahje projektii. galga dahpahuvvat, addit buoret dieduid dabuhahtti

vejolaSvuodain Suozahuvvon DSR baikegottiide).

® Garvve alo vastideames veahkavalddiin go sihkar-
vuoda doaibmabijut Gadahuvvojit.

o Aittar ahte dorvvu ja olmmo3vuoigatvuodaid eak-
todahtolas prinsihpat doahttaluvvojit go sihkarvuoda
bargit balkahuvvojit ja hovdejuvvojit.

o Valdde oktavuoda vuosttaldanjoavkkuiguin ja
odasmahte jeavddala&tat bovdejumiid oassalastit
sagastallamiidda buori doaivvus.

Olmmo3vuoigatvuodaid 55it  Duodalas olmmogvuoigatvuodaid rihkkumat deaividit e Cielga ja viiddis gulahallan fitnodaga olmmogvuoi-

DSR oktavuodas, nugo vearramus manaid bargga- gatvuodaid ja vuoddofrijavuodaid geatnegasvuodaid
heamit dahje veahkavalddalas ii-stahtalas vearjojoavk- birra.
kuid dahje lahkarihkolas fierpmadagaid doarjun. o Juos fitnodagas ii leat vejolaSvuohta vaidudit dili nu

ahte geavaha vaikkuhanfamu (omd. ekonomalad
intensiivvaid bokte oastinprogrammain), de berre
juohke Eanus doibmii gavpeoktavuodaid bokte
garvojuvvot.
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