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DESPRE NORLAM

isiunea Norvegiana de Experti pentru Promo-

varea Suprematiei Legii in Moldova (NORLAM)

este un program sectorial implementat de catre
Ministerul Justitiei si Securitatii Publice al Norvegiei si
finantat de catre Ministerul Afacerilor Externe al Norve-
giei.

NORLAM si-a desfasurat activitatea in perioada 2007-
2017 in baza Memorandumului de Intelegere bilateral
semnat intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul
Regatului Norvegiei la 3 mai 2007, care a fost ulterior
prelungit.

Scopul principal al Misiunii NORLAM este de a oferi asis-
tenta in consolidarea competentelor in sectorul justitiei
in vederea cresterii eficientei institutiilor care garanteaza
drepturile omului si suprematia legii in Republica Moldo-
va in conformitate cu angajamentele si obiectivele de in-
tegrare europeana a Republicii Moldova. Cetatenii trebu-
ie sa beneficieze de un sistem al justitiei eficient, inclusiv
de instante de judecata impartiale si eficiente, procurori
independenti si obiectivi si avocati activi care respecta
valorile Conventiei Europene a Drepturilor Omului.
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Echipa NORLAM a inclus 34 profesionisti halt calificati
din Norvegia, care reprezentau diferite profesii ai ,lan-
tului justitiei” (procurori, judecatori, avocati, consilieri
de probatiune si sefi de penitenciare). Ei au cooperat
cu colegii moldoveni printr-un dialog deschis in vede-
rea obtinerii celui mai mare grad de eficienta. Activitatile
NORLAM in Moldova erau bazate pe sistemul de drept
si expertiza norvegiana, Conventia Europeana a Drep-
turilor Omului si practica Curtii Europene a Drepturilor
Omului, precum si pe alte standarde internationale ge-
neral acceptate.

Pe parcursul celor zece ani de activitate in Moldova,
NORLAM si-a creat o reputatie a unei echipe mici si fle-
xibile de practicieni norvegieni inalt calificati, capabili sa
raspunda prompt solicitarilor de asistenta si necesitati-
lor partenerilor locali. NORLAM a stabilit relatii fructu-
oase de cooperare si a lucrat cu urmatoarele institutii
din Republica Moldova: Curtea Constitutionald, Ministe-
rul Justitiei, Procuratura Generala, Consiliul Superior al
Procurorilor, Consiliul Superior al Magistraturii, Curtea
Suprema de Justitie, Uniunea Avocatilor, instantele de
judecata si curtile de apel, Departamentul Institutiilor
Penitenciare, Inspectoratul National de Probatiune, insti-
tutiile penitenciare si birourile teritoriale de probatiune.
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SISTEMUL JUDECATORESC

e la inceputul activitatii sale in Republica Moldova,

NORLAM a promovat principiile unui proces echi-

tabil, sporirea eficientei procedurilor judiciare prin
interactiune profesionala si Imbunatatirea cunoasterii
sistemului judiciar cu privire la Conventia Europeana a
Drepturilor Omului si la implementarea acesteia.

Incepand cu anul 2008, expertii NORLAM au desfasurat
peste 50 de seminare pentru judecatori in cadrul Insti-
tutului National al Justitiei privind tranzitia practicilor
judiciare la standardele europene, utilizarea practica a
hotararilor Curtii Europene a Drepturilor Omului la nivel
national, gestionarea cazurilor, respectarea termenului
rezonabil, provocari etice, jurisprudenta CtEDO si me-
toda juridica conform traditiei precedentului juridic etc.
Arta unei bune motivari, de exemplu, a reprezentat un
subiect constant al seminarelor noastre, iar expertii nor-
vegieni au adus intotdeauna exemple practice din activi-
tatea lor de zi cu zi, ceea ce a facut ca interactiunea cu
judecatorii moldoveni sa devina si mai fructuoasa.

In 2008, NORLAM a prezentat ideea de sedinta de jude-
cata continua si a incercat sa piloteze un proiect in doua
instante din Moldova. Modelul norvegian a fost imparta-
sit iIn mai multe randuri autoritatilor, inclusiv printr-o vi-
zita de studiu in cadrul institutiilor norvegiene relevante.
Cu toate acestea, experienta a aratat ca circumstantele
de atunci nu erau inca favorabile pentru introducerea
unui astfel de concept in Republica Moldova.
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In perioada 2010-2011, un judecator de la Curtea Supre-
ma de Justitie din Norvegia a elaborat cinci lucrari si a
participat in cadrul mai multor evenimente pentru a pre-
zenta omologilor moldoveni posibilitati de asigurare a
unei practici uniforme in aplicarea legislatiei nationale.

In perioada 2012-2015, NORLAM a promovat ideea au-
dierii copiilor victime/martori ai infractiunilor in conditii
prietenoase copiilor. Modificarile necesare ale legislatiei
au fost adoptate cu succes, iar profesionistii relevanti au
fost expusi modelului norvegian. Totusi, din cauza situ-
atiei economice precare, a devenit imposibila institutio-
nalizarea Centrului pentru audierea minorilor victime si
martori ai infractiunilor din Moldova.

NORLAM a sprijinit modificarile propuse in legislatie
pentru a spori independenta judiciara. Discretia jude-
catorilor in privinta individualizarii pedepsei a fost unul
dintre subiectele unei conferinte internationale, organi-
zatd de NORLAM in iunie 2016. In consecintd, NORLAM
a promovat pachetul legislativ cu privire la umanizarea
politicii penale.

Cinci judecatori de la toate nivelurile de instante sunt
membri ai Grupului Resursa pentru Drepturile Omului.



ACTIVITATEA NORLAM

NORLAM
20072017



6

PROCURATURA

e la inceputul activitatii sale in Republica Moldova,

NORLAM a asistat Procuratura Republicii Moldo-

va in prevenirea incalcarilor comise in izolatoarele
de detentie preventiva, asigurarea indeplinirii cerintelor
legale privind arestarea preventiva si imbunatatirea cu-
nostintelor procurorilor privind legalitatea si Conventia
Europeana a Drepturilor Omului si a standardelor sale de
aplicare a detentiei preventive.

Pe tot parcursul activitatii sale, NORLAM a reusit sa in-
struiasca majoritatea procurorilor din tara cu privire la
aplicarea arestarii preventive in conformitate cu standar-
dele CtEDO. Au fost organizate instruiri pentru formatori,
au fost elaborate reglementari privind competentele de
inspectie ale procurorilor in legatura cu izolatoarele de
politie; au fost furnizate informatii si materiale consulta-
tive de catre NORLAM la solicitarea Procuraturii Gene-
rale a Republicii Moldova si au fost introduse formulare
standardizate pentru demersurile de solicitare a arestarii
preventive.

In perioada 2010-2012, un expert norvegian a evaluat
mai mult de 335 de demersuri de solicitare a arestarii
preventive din 44 de procuraturi, examinand aproxima-
tiv 1340 de cerinte legale, care a culminat cu o evaluare a
utilizarii practice a formularelor tipizate de demersuri de
solicitare a arestarii preventive. Studiul a concluzionat
ca este inca necesara dezvoltarea competentelor pro-
curorilor in acest domeniu si a recomandat organizarea
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de cursuri anuale de instruire. Constatarile acestui raport
au fost utilizate In continuare in seminare de instruire.
Ele au reprezentat baza pentru un eventual proiect care
a trebuit sa fie intrerupt din cauza incheierii programu-
lui, Proiectul a avut ca scop imbunatatirea performantei
procurorilor si a judecatorilor de instructie in ceea ce pri-
veste motivarea solicitarilor si incheierilor de aplicare a
arestarii preventive.

NORLAM a fost, de asemenea, un membru activ al Gru-
pului de lucru instituit pentru redactarea noii legi cu pri-
vire la procuratura. Principiile NORLAM promovate de-a
lungul anilor au fost introduse in lege, printre care putem
mentiona: introducerea unei ierarhii clare in cadrul pro-
curaturii; consolidarea independentei procuraturii atat
institutional, cat si pentru procurorul desemnat pe caz;
rationalizarea institutiilor si activitatilor procuraturii, de
ex. excluderea procurorului din supravegherea probati-
unii si penitenciarelor, precum si inlaturarea acestuia din
cauzele civile.

Patru procurori au fost membri ai Grupului Resursa pen-
tru Drepturile Omului.
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AVOCATURA

e la inceputul activitatii sale in Moldova, NORLAM

a incercat sa identifice cele mai stringente necesi-

tati ale profesiei de avocat, ajutand avocatii sa-si
consolideze competentele si rolul, sa dobandeasca mai
bune abilitati de litigare si s& fie mai activi. In perioada
2009-2010, am participat activ cu expertiza in reforma
avocaturii.

De-a lungul anilor, NORLAM a organizat in colaborare cu
partenerii sai, diferite seminare pentru avocati si stagiari.
Am incercat, de asemenea, sa consolidam capacitatile
avocatilor publici si sa le sporim rolul si pozitia in pro-
cesul penal.

In perioada 2013 si 2014, in colaborare cu Uniunea Avo-
catilor din Republica Moldova, Baroul Balti si ABA ROLI,
am participat la seminare organizate pentru aproxima-
tiv 300 de avocati din regiunile de nord ale tarii, care
s-au axat pe cele mai recente amendamente la legislatie,
arestul si detentia preventiva si promovarea intelegerii
importantei unei practici judiciare uniforme.

In colaborare cu ONG-ul ,Ambasada Drepturilor Omu-
[ui” din Chisinau si Misiunea OSCE in Moldova, NORLAM
a organizat cateva zeci de seminare pentru avocati, ju-
risti si activisti pentru drepturile omului pe diverse teme,
care au vizat imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor
lor in domeniul drepturilor omului. In plus, avocatii de pe
ambele maluri ale Nistrului au avut ocazia sa interactio-
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neze si sa faca schimb de experienta. De asemenea, am
colaborat cu ,Ambasada Drepturilor Omului” in cadrul
ciclului de instruire - Educatie la distanta in domeniul
drepturilor omului pentru juristi prin participarea la di-
verse mese rotunde, conferinte si reuniuni nationale si
internationale, avand ca obiectiv principal dezvoltarea
abilitatilor de utilizare a Conventiei Europene a Drep-
turilor Omului si jurisprudenta Curtii Europene pentru
Drepturile Omului in mod activ si eficient in activitatea
lor zilnica.

NORLAM a initiat, de asemenea, proiectul Avocati pen-
tru Reforma - o platforma informala pentru discutii pen-
tru avocatii activi hotarati sa se intalneasca si sa discute
despre provocarile lor profesionale practice.

Pe parcursul anului 2015, impreuna cu ABA ROLI Mol-
dova, NORLAM a facut parte din Grupul de lucru pentru
elaborarea noii versiuni a Codului deontologic al avoca-
tului, care a fost aprobata cu succes in 2016.

Incepand cu anul 2011, NORLAM a promovat, de aseme-
nea, accesul avocatului la materialele dosarului la etapa
de urmarire penald pentru respectarea principiului pro-
cesului echitabil si saluta recentele modificari la Codul
de procedura penala.

Avocatii au fost, de asemenea, parte din Grupul Resursa
pentru Drepturile Omului.
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SISTEMUL PENITENCIAR

e parcursul intregii perioade de activitate in Moldo-

va, sase sefi de penitenciare din Norvegia au facut

parte din echipa NORLAM. La inceput era evidenta
necesitatea de a concentra eforturile pe instruirea an-
gajatilor, in special, a liderilor, in aplicarea principiilor de
baza, cum sunt principiul individualizarii si normalitatii.
Urmatorul pas a fost instruirea trainerilor in domeniul
drepturilor omului.

Tn 2011, NORLAM a inceput s& lucreze pe baz& de pro-
iecte la Penitenciarul nr. 4-Cricova si Penitenciarul nr.
13-Chisinau. Activitatile s-au axat pe necesitatile identifi-
cate impreuna cu angajatii din sistemul pentenciar, cum
ar fi securitatea in peniteciar. Urmare a acestei expetri-
ente, NORLAM a decis sa lucreze asupra unui penitenci-
ar-pilot pentru minori. In cadrul acestui proiect, noi am
promovat gandirea norvegiana si cele mai bune practici
europene in domeniul tratamentului minorilor. In 2013 a
fost deschis penitenciarul nou pentru minori. Angajatii
si liderii au fost instruiti atat in Moldova, cat si in Norve-
gia. Dat fiind un sir de probleme cu care s-a confruntat
penitenciarul, NORLAM a considerat necesar sa-i susti-
na pe minorii detinuti cu activitati. NORLAM a implicat
ONG-urile locale pentru a asigura transparenta. Astazi
Penitenciarul nr. 10-Goian trece printr-o perioada care
inca mai necesita o schimbare strategica.

In 2015, data fiind deschiderea angajatilor si conducerii
penitenciarului pentru femei, dar si a Ministerului Justi-
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tiei, NORLAM a identificat necesitatea de a dezvolta Pe-
nitenciarul nr. 7-Rusca. In cooperare cu acesta, NORLAM
a reusit sa realizeze urmatoarele: * inaugurarea sectoru-
lui deschis; * evaluarea functionala si analiza proceselor
interne; ¢ cercetarea antropologica in domeniul violentei
domestice, realizatd in comun cu Universitatea de Stat
din Moldova; ¢ instruirea angajatilor penitenciarului; * or-
ganizarea activitatilor pentru femeile aflate in detentie.
Scopul acestor eforturi a fost de a contribui la pregatirea
femeilor pentru eliberare si reintegrarea lor sociala reu-
sita.

in 2015, Departamentul Institutiilor Penitenciare a solici-
tat implicarea NORLAM in domeniul detentiunii pe viata.
Pentru a spori nivelul de constientizare si a lansa discutii-
le publice despre detentiunea pe viata, NORLAM a initiat
proiectul HAMLET la Penitenciarul nr. 17-Rezina. Proiectul
dat le-a oferit detinutilor pe viata posibilitatea de a se
dezvolta prin intermediul artei.

Pe parcursul anilor, NORLAM a lucrat cu Departamentul
Institutiilor Penitenciare la elaborarea politicilor, planifica-
rea strategica si modificari la legislatie. Prin intermediul
seminarelor, instruirilor, grupurilor de lucru, vizitelor de
studiu in Romania si Norvegia, noi impreuna am reusit sa
elaboram Strategia de dezvoltare a sistemului penitenciar
si un proiect de lege pentru modificarea legislatiei execu-
tional-penale. Putin am fi reusit fara deschiderea si dialo-
gul permanent cu Ministerul Justitiei.
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PROBATIUNEA

n anul 2007 a fost instituit Departamentul de execu-

tare subordonat Ministerului Justitiei. Conceptul unui

sistem modern al probatiunii era nou. De aceea, NOR-
LAM a inceput sa instruiasca toti sefii birourilor de exe-
cutare si sectiilor de probatiune atat in domeniul rolului
consilierilor de probatiune, cat al abilitatilor manageri-
ale. Pentru a asigura durabilitatea si institutionalizarea
eforturilor de instruire, NORLAM, in comun cu Institutul
de Reforme Penale, a creat un grup resursa alcatuit din
12 traineri. Grupul include consilierii de probatiune din
toata tara, care au fost instruiti in aplicarea metodelor de
predare si a conceptelor de probatiune in conformitate
Ccu noua Lege cu privire la probatiune.

Data fiind prezenta practicienilor norvegieni, care repre-
zentau intregul lant al justitiei, NORLAM a jucat un rol
activ in promovarea probatiunii printre judecatori, pro-
curori si avocati. De asemenea, NORLAM a promovat
cooperarea intre penitenciar si probatiune la etapa pre-
gatirii detinutilor pentru eliberare.

In 2015, NORLAM, impreund cu Oficiul Central de Pro-
batiune, a elaborat un proiect axat pe imbunatatirea
calitatii sanctiunilor comunitare. Scopul principal era ca
probatiunea sa devina o alternativa sigura a pedepsei
cu inchisoarea. Majoritatea actiunilor incluse in proiect
au fost implementate cu succes. Rezultatele cheie erau:
instruirea tuturor consilierilor de probatiune in aplicarea
interviului motivational - un instrument pe care trebu-
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ie sa-1 cunoasca fiecare consilier de probatiune pentru a
oferi sustinerea necesara clientilor, instruirea in aplicarea
programului cognitiv pentru persoanele dependente de
droguri, imbunatatirea legislatiei si practicii privind imple-
mentarea sanctiunilor comunitare, asigurarea cu echipa-
ment a centrelor regionale multifunctionale etc.

Liberarea conditionata este rareori aplicata in Moldova.
NORLAM a constatat ca aceasta este una din cauzele su-
prapopularii penitenciarelor. Drept urmare, in 2015-2016,
prin modificari la legislatie si seminare, NORLAM a contri-
buit la aplicarea imbunatatita si mai vasta a liberarii con-
ditionate. In consecints, liberarea conditionats a inceput
sa fie aplicata mai frecvent.

In ultimul an de activitate, Misiunea si-a concentrat resur-
sele pe imbunatatirea eficientei probatiunii in Moldova.
Noi am organizat cateva sedinte si un atelier de lucru cu
consilierii de probatiune pentru a identifica procesele care
pot fi imbunatatire, astfel incat probatiunea sa contribuie
la siguranta societatii prin lucrul cu infractorii cu cel mai
inalt risc de recidiva. Urmare a cooperarii de lunga durata
si a interactiunii cu probatiunea, precum si luand in consi-
deratie lectiile invatate pe parcursul celor 10 ani, NORLAM
a pregatit pentru Ministerul Justitiei un plan de actiune
care abordeaza cele mai stringente probleme ce urmeaza
a fi solutionate pentru a spori eficienta, calitatea si moti-
vatia consilierilor de probatiune.
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GRUPUL RESURSA IN DOMENIUL
DREPTURILOR OMULUI

rupul resursa in domeniul drepturilor omului, creat

de NORLAM si ABA ROLI Moldova in 2013, include

14 reprezentati ai sistemului judecatoresc, procura-
turii si avocaturii.

Pe parcursul anilor, membrii grupului resursa au partici-
pat la 12 instruiri, 2 vizite de studiu - una la Curtea Eu-
ropeana a Drepturilor Omului si una - in Norvegia, au
participat la programul de instruire in domeniul Manage-
mentului schimbarii si au implementat de sine statator
5 mini-proiecte, in care au activat in calitate de traineri
in regiuni, asigurand, astfel, durabilitatea si asumarea
proiectelor la nivel local.

NORLAM
2007-2017

Grupul a beneficiat de o instruire comprehensiva in im-
plementarea drepturilor omului, cu accent deosebit pe
Articolul 6 CEDO, metodologia de predare, interactiunea
cu mass-media etc.

Din perspectiva performantei, membrii au devenit in-
strumente valoroase pentru instruirea profesionistilor
din regiune, cu accent pe asumarea rezultatelor la nivel
local, practicabilitate, aplicabilitate si durabilitate. Pro-
gramul Lideri Promotori ai Schimbarilor a contribuit la
consolidarea abilitatilor lor de lideri, i-a imbunatatit ca-
pacitatea de a promova schimbari pozitive in cadrul in-
stitutiilor pe care le reprezinta si a functiilor pe care le
detin in sectorul justitiei.
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SEMINARE

e parcursul celor 10 ani de activitate In Republica

Moldova, expertii NORLAM au desfasurat, in coo-

perare cu Institutul National al Justitiei, seminare
separate pentru judecatori, procurori, avocati, angajati
ai penitenciarelor si probatiunii, dar si seminare comune,
in care reprezentantii diferitor profesii au avut posibilita-
tea sa interactioneze, sa participe la simularea sedintelor
de judecatad, sa lucreze in grup, sa analizeze studiile de
caz. Numarul total al participantilor ajunge la 4500 de
persoane.
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COMENTARII

LA PROIECTE DE LEGE

A
n timpul activitatii sale in Moldova, NORLAM a acordat

asistenta Ministerului Justitiei prin prezentarea aproxi-
mativ a 40 de opinii la proiecte de lege, contribuind,
astfel, la armonizarea legislatiei cu standardele CtEDO.

Unele dintre acestea se refereau la: ¢ independenta jude-
catorilor; » profesia de avocat; ¢ raspunderea persoanelor
juridice; » asigurarea remediilor eficiente la nivel national
pentru incalcarea drepturilor omului; * Codul de etica al
procurorilor; ¢ ierarhia in organele procuraturii; * umani-
zarea Codului penal; ¢ accesul la documente la etapa de
urmarire penala; ¢ Strategia de reformare a sectorului jus-
titiei; * Legea cu privire la probatiune; « Codul de etica
al angajatului sistemului penitenciar; ¢ criminalizarea rai-
durilor bancare; * imbogatirea ilicita; * testarea integrita-
tii profesionale; * cazuri speciale de audiere a minorilor
victime si martori ai infractiunilor; « Codul deontologic al
avocatilor; * legea amnistiei; * marirea unitatii conventio-
nale; * compensarea victimelor infractiunilor; ¢ activitatea
speciala de investigatie; » protectia informatorilor; * moni-
torizarea electronica; « umanizarea legii penale.

NORLAM
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FOSTI MEMBRI Al NORLAM

4 )

Iver Huitfeldt
Judecator la Curtea
de Apel Oslo

Sef al Misiunii: martie
2007 - aprilie 2008

Ellen Sofie Solbraekke
Sef de penitenciar

In Moldova: august 2008 -
august 2009

\_ J
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Hilde Lundeby
Sef adj. in Oficiul Regi-
onal, Serviciile Corec-

tionale ale Norvegiei

In Moldova: martie 2007 -

iunie 2008

\_ J

Kjell Eskilt
Sef de Politie,
Directoratul Politiei
Norvegiene

In Moldova: martie 2007 -

Arne Gunnar As
Avocat

In Moldova: noiembrie
2007 - aprilie 2009

septembrie 2007
\_ J

_

In Moldova: aprilie 2009

Ivar Svensgard
Judecator

- decembrie 2009

4 _ )

Bjorn Larsen
Procuror

In Moldova: noiembrie
2007 - iunie 2010
Nou mandat: septembrie

J

2012 - februarie 2014

N
Britt Meling
Procuror

In Moldova: februarie
2009 - martie 2010

\_ J




Bjorn Gunnar Salen
Judecator

In Moldova: septembrie
2008 - aprilie 2009

Knut Jostein Saetnan

Arvid Senneset
Sef al Penitenciarului
Bergen

In Moldova: septembrie
2009 - martie 2011

\_ J

Helle Kristin Guilseth

Procuror
In Moldova: mai 2010 -
decembrie 2010
\_ J
4 I

Hans-Gunnar Stey
Expert in domeniul
probatiunii

In Moldova: noiembrie
2010 - noiembrie 2011

Willy Giil
Sef al Oficiului
de Probatiune
In Moldova: octombrie 2007

- julie 2010, Sef al Misiunii:
februarie 2009 - julie 2010

Avocat
In Moldova: aprilie 2009
- decembrie 2070
\_ J
4 I

Jogeir Nogva
Procuror public

in Moldova: martie 2007-
februarie 2009; Sef al misiunii:
aprilie 2008 - februarie 2009, Noi
mandate: august 2010 - januarie
2012; mai 2015 - januarie 2016

= J

\_ J

4 )

Espen Solberg Rinnan
Avocat

In Moldova: ianuarie 2071-
ianuarie 2012

\_ J
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FOSTI MEMBRI Al NORLAM

4 )

Dag Brathole
Judecator la Curtea
de Apel Frostating
In Moldova: ianuarie 2010 -

februarie 2012; Sef al misiunii:
iulie 2010 - februarie 2012

Anne Cathrine
Christiansen

Harald Ciarlo
Avocat

In Moldova: februarie 2012
- martie 2014;

Sef al Misiunii iunie 2013 -

k martie 2014
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4 )

<4

Kim Ekhaugen
Expert in domeniul
penitenciar

In Moldova: martie 2011 -
iunie 2013; Sef al misiunii:

Procuror
In Moldova: ianuarie 2011 -
iulie 2012
\ J
e I
“x »

Ann Yvonne Hogen
Consilier de
probatiune

In Moldova: martie 2012 -

iulie 2014
\ J

Torolv Groseth
Judecator la Curtea
de Apel

In Moldova: mai 2012 -
ianuarie 2014

martie 2012 - iunie 2013

- J

4 )

Hans Inge Jorstad
Sef de penitenciar

In Moldova: septembrie
2013 - martie 2015

\_ J

Yngve Skovly
Procuror-politist

In Moldova: martie 2014 -
martie 2015

\_ J




Inger Wiig
Judecator
In Moldova: in perioada

februarie 2014 - iunie
2015

\_ J

Njal Grimstad

Probatiune

- 11 august 2016

N

Sef adjunct, Oficiu de

In Moldova: 11 august 2014

J

Marit Helen Evjemo
Procuror public

In Moldova: martie 2012
- august 2015, Sef al
misiunii: aprilie 2014 -

Denis Arcusa
Consultant juridic
national

mai 2007 - august 2015

august 2015

Elizabeth Baumann
Judecator, Curtea de
Apel, Doctor in Drept

Penal International

In Moldova: iulie 2015 -

\ septembrie 2016

J

g ﬁ.

Tron Gundersen
Judecator

In Moldova: septembrie

Heidi Heggdal

Judecator
In Moldova: martie 2014 -
martie 2015
\_ J

K 2015 - octobrie 2015 j

4 )

Ksenija Nilsen
Avocat

In Moldova: ianuarie 2016

K - iunie 2016 j

Karin Aaland
Expert in probatiune

in Moldova: septembrie
K 2016 - februarie 2017 j

NORLAM
2007-2017
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NORLAM
2007-2017

Recital muzical

Siri FIORTOFT, Sefa Misiunii, NORLAM

Pavel FILIP, Prim-ministrul Republicii Moldova TBC

Anette Carnarius ELSETH, Secretarul de Stat, Ministerul Justitiei si al Securitatii Publice al Norvegiei

Film «10 ani de sustinere a reformei sectorului justitiei in Moldova»

Vladimir CEBOTARI, Ministrul Justitiei al Republicii Moldova

lurii GARABA, Adjunctul Procurorului General al Republicii Moldova

Victor MICU, Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii

Vladislav GRIBINCEA, Presedintele Centrului de Resurse Juridice din Moldova

Pauza de cafea



1645 / 17()0

Cor, Penitenciarul nr. 7-Rusca

1790/17%

Michael JOHNSON, Consilier superior justitie, Echipa internationala de consultanta in domeniul
securitatii (ISSAT)

e Alex BURIAN, Consilier RSS, Echipa internationala de consultanta in domeniul securitatii (ISSAT)

1720/17% , | | | .
——— = lver HUITFELDT, Judecator pensionat, Curtea de Apel din Oslo, primul sef al Misiunii NORLAM
170/ 170 ) o L .

—— = Nadia BURCIU, Consilier sistem penitenciar, membra a NORLAM

17/1

Marit Berger ROSLAND, Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Externe al Norvegiei

17/ 17"

Recital muzical

] 8()() /

Receptia gazduita de E.S. Tove Bruvik Westberg, Ambasadoarea Norvegiei in Republica Moldova

NORLAM
2007-2017






